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GYORSITOSAV lIl.

ELOSZO

Az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv 2010-ben félidejéhez érkezik. Redlis forgatékoényvnek
tlnik, hogy jové év végeére sor kerll a hétéves keret akar 70%-anak lekotésére is. Mivel az
orszag jelenlegi és varhatd gazdasagi helyzetében a 2011-2013 években elkdlthetd keret még
mindig a legmeghatarozébb forrasa lesz a fejlesztéseknek, indokolt szembenézniink azzal,
mit is értlink el a mar lekotott pénzekkel.

Kilondsen aktudlis az UMFT programjainak félidei fellilvizsgélata, hiszen az eredeti tervek
2006-ban még egy teljesen mas gazdasagi és koltségvetési helyzetben szllettek meg.

Az AAM Tanacsadd Zrt.,, 11 orszagban végrehajtott, tdbb mint 1500 sikeres projekt
tapasztalataval, az Eurépai Unié intézményrendszerének létrehozasaban, mikodtetésében és
fejlesztésében szerzett, a piacon egyedulallé mélységl szaktudassal rendelkezik, amelynek
birtokaban feladatanak érzi, hogy hozzajaruljon a hazai gazdasag fellenditésérdl sz616, érdemi
diskurzushoz.

Mint ilyen szellemi m(ihelynek, egyben felel§sséglink is hogy tudasunk ne csak vallalkozasunkat
és ugyfeleinket gazdagitsa, hanem minél szélesebb réteghez eljutva jaruljon hozza hazank
sikeréhez is. Ezért feltett szandékunk a 2008 decemberében elkezdett Gyorsitdosav
tanulmanysorozat folytatasa, ami most mar — nagy 6réminkre — mind tébb szakért§ és
doéntéshozé részvételével, egyre bévild szakmai parbeszéd 6sztdnzéjéve valt.

A gyakorlati problémak megoldasara fékuszald tanacsadd cégként Ugyfeleinknél is a kitdrési
pontok keresése, a fejlesztések megtervezése, iranyitasa a legfontosabb feladatunk. Ebben a
kotetben arra teszlink kisérletet, hogy bemutassuk, milyen médon talalhatnank meg kézdsen
azokat a kitorési pontokat, amelyek az orszagot fenntarthato fejlédési palyara allitjak a valsag
utani idészakban.

Egy ilyen tanulmany keretei kdzt teljes mélységében természetesen nem vallalkozhatunk az
UMFT fellilvizsgalatara, de a fejlesztési programok egy szeletére fokuszélva megmutatjuk,
hogy allaspontunk szerint milyen logika mentén volna érdemes az Ujratervezést végrehajtani.
Remélem, hogy a korabbi kdtetekhez hasonldan ezuttal is nyitott, érdemi szakmai parbeszédet
inditunk el a témafelvetéssel, és a valtozasokon keresztll kdzdsen, egy fenntarthaté magyar
gazdasagi ndévekedés alapjait teremtjik meg.

Budapest, 2009. oktdber 28.

Szlcs Zoltan
partner, vezérigazgatd
bejegyzett vezetési tanacsadd (CMC)

VaYATAAN

AAMGROUP




VaYATAAN

AAMGROUP

GYORSITOSAV lIl.

MIT JAVASLUNK?

Mikdézben még javaban érezhetd a pénziigyi, gazdasagi valsag hatasa a magyar gazdasagban,
id6szerd feltenni a kérdést, mit kell tenniink azért, hogy belathaté idén belll fenntarthato, érezhe-
t6 fejlédés jellemezze Magyarorszagot.

Minden nyilvanvalo sikeres példa azt mutatja, hogy egy orszag akkor tehet szert elényre a globa-
lis versenyben, ha megfeleld egyetértés mellett kijelél néhany fejlesztési prioritast, és azokat
kovetkezetesen végig is viszi. Ugyan stratégiabdl, fejlesztési tervbdl itthon talan tébb is van
mint kellene, meglatasunk szerint ilyen orszagos fejlesztési célokat ma nem lehet Magyarorsza-
gon azonositani, vagy — mashonnan nézve — tul sok ilyen prioritast is lehet talalni.

Részben ez is az oka, hogy mikézben az orszag jelentés Eurdpai Uniods forrast hasznal fel fej-
lesztési célokra, kiugrd, a nemzetkdzi versenyben attorést jelenté eredményt még nem sikerdilt
felmutatni.

A megfelel6 fokuszok megtalaldsa méginkabb indokolt most, mert hazank szamara a fejlesztési
forrasok tilnyomo tdbbségét kinalé Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv 2010-ben félidejéhez
érkezik és az un. akciétervekbdl megismerhetd elképzelések alapjan a 2013-ig rendelkezésre
allo keret akar 70%-a is lekotésre kerllhet. Barmilyen célok kijeldlésére kertiljon is sor a kovetke-
z6 években, a fennmaradé kb. 2000 Mrd Ft felhasznalasaval érezhet6 hatas, valtozas mar csak
egy jol fokuszalt program mellett lesz elérhetd.

Ennek megfelel6en a 2010-es év legfontosabb feladatanak tekintjiik Uj gazdasagi kitorési
pontok beazonositasat, amelyek

® az orszag adottsagaira épitenek;

e nemzetkdzi szinten is versenyképes munkahelyeket teremtenek;

¢ a rendelkezéslinkre allé hazai eréforrasokkal, illetve az EU fejlesztési forrasaival harom éven
belll eljuttathatdak a fenntarthato fejlédési palyaig;

® kdzmegegyezést élveznek.

llyen lehetéségnek tekintjlik példaul a fels6oktatas exporttevékenységének bovitését. Bar-
milyen furcsan hangzik is, a magyar fels6oktatas a kulféldi diakok hazai képzésével jelenleg is
részben exportra ,termel”. Ez a tevékenység megfeleld allami szerepvallalas, és fejlesztési prog-
ramok segitségével olyan nagysagrendre fejleszthetd, amely magas hozzaadott értékli munkahe-
lyek ezreit, és tovabbi munkahelyek tizezreit teremtheti meg, stabilizalva ezzel a magyar fels6ok-
tatasban t6bb intézményt, és a nekik otthont adé vidéki varosok munkaerépiacat.

Természetesen tobb kitdrési pont lehetséges és szlikséges a fenntarthatosag eléréséhez. Eb-
ben a tanulmanyban javaslatokat fogalmazunk meg a lehetséges kitdrési pontok kivalasztasaval
kapcsolatban. Emellett bemutatjuk, hogy milyen fejlesztési program adhatna I6kést a magyar
fels6oktatasi export 6szténzésével a munkahelyteremtésnek.

Mindez persze nehezen elképzelhetd az UMFT feliilvizsgélata nélkiil, hiszen a 2006-ban jellemzd
trendek (kbzepes mértékd, de folyamatos gazdasagi ndvekedés, bévilé vildaggazdasag) alapjan
megtervezett program gyakorlatilag az utolsé forintig meghatarozza, hogy milyen fejlesztésekre
kolthet az orszag 2013-ig. Az elmult harom évben viszont a kérlilmények jelentésen megvaltoz-
tak, és mara az orszag is t6bb tapasztalattal rendelkezik az unids forrasok felhasznalasa terén.

Elséként — a kdvetkezd fejezetben — bemutatjuk az UMFT jelenlegi helyzetét.
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AZ UMFT HELYZETE JELENLEG

Az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv kifizetési adatai egyértelmiien javulé tendenciat mutat-
nak. Mig az els6é Gyorsitosav tanulmany idépontjaban (2008. december) csak kb. 80 Mrd Ft
kifizetésére kerllt sor, a masodik koétetnél (2009. majus) ez az érték mar 280 Mrd Ft, oktdber
kozepén pedig 530 Mrd Ft-on &llt az NFU honlapjan a szamlalé.

A kifizetési adatok egy éven belll tovabbi jelentés ndvekedést mutatnak majd, mert a lekotott
Osszeg 2009. oktéber végére elérte a haromezer milliard forintot, vagyis a teljes, hétéves ke-
ret negyven szazalékat. A lekdtés mértéke persze Operativ Programonkeént eltér, ahogy ez a
kovetkezd diagramon is lathato:
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1. dbra: az UMFT Operativ Programjaiban® 2009 oktdberéig lekététt timogatas
és a hétéves keret ardnya®

Ugyanakkor nagy a valészinlsége annak, hogy a Gazdasagi Minisztérium altal remélt 800 Mrd
Ft kifizetése nem torténik meg 2010-ben, és az AAM altal a gazdasagi valsag kezelése kere-
tében javasolt 1000 Mrd Ft-os 6sszeg elérhetetlen alomnak tiinik 2010 k6zepéig.

A kifizetés terén tapasztalhatd elmaradast j6l mutatja, hogy kilenc operativ programban a forra-
sokat kezel® intézményrendszer altal a 2008. év végére vart tervet sem érte el a 2009 oktéberé-
ben tapasztalhat6 tényérték.
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2. dbra: az UMFT-bdl kifizetett forrdsok 2008. év végi terv, és 2009. oktdberi tényértékeinek
aranyai azoknal a programoknal, ahol a tény nem éri el a terv értéket *

2 Az Operativ Programok telies megnevezése és ismertetésiik megtalalhaté a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség (NFU) honlapjan (www.nfu.hu).
3 Az NFU honlapjan oktdber kézepén tallhatd adatok alapjan, a keret forintra szamitasanal 260 Ft/EUR aranyt alkalmazva.
4 Az NFU honlapjén taldlhaté 2007-2008 évi akci6tervek tervszamai, és az NFU honlapjan oktéber kézepén kézdlt tényadatok alapjan.
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Az elmaradas oka, tébb gyorsitbcsomag bevezetése utan is elsésorban az elhiz6dé allamigazga-
tasi egyeztetési eljarasokban keresendd , ami fejlesztéspolitikai kérdés, nem az intézményrendszer
mukddését jellemzi. A beérkezett szamlak kifizetése ugyanis jellemz&en hataridére megtorténik, a
kifizetések elmaradasanak okait a projektek jellegében, illetve a palyazatok megjelentetéséhez, és
a kiemelt projektekhez kapcsol6dd déntések csuszasaban latjuk. Ha az NFU honlapjan elérheté
2009. aprilisi palyazati Gtemtervvel vetjik 6ssze a palyazatok valdés megjelenési idépontjait, dssze-
sen 2963 nap csuszast regisztralhatunk. Mashogyan nézve, dsszesen 121 Mrd Ft értékben talalunk
olyan palyazati konstrukciokat, amelyek legalabb egy hénapot csusztak a tervezethez képest. A
valos helyzet ennél valamivel még kedvezétlenebb, mert a vizsgalt listdk nem tartalmazzak az uan.
kiemelt projekteket, amelyek jellemz&en még komolyabb csuszasokat élnek meg.

A palyazati konstrukciok keséseét jellemzé sulyozott mutato
(palyazati keret” késés id6tartama, Mrd Ft* nap)
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3. abra: a palydzati konstrukciok késése 2009 dprilisa dta*

Ez a csuszas ugyanakkor talan érthetd is lehet, hiszen a 2007-2008-as és 2009-2010-es akcio-
terveket figyelembe véve Osszesen 1154% palyazati konstrukcio részletes kidolgozasat, meg-
jelentetését, lebonyolitasat kell az NFU-nek és a Kézrem(ikddd Szervezeteknek megoldaniuk,
mikdzben Magyarorszagon korabban tébb év alatt dsszesen nem volt elérhetd ennyi palyazati
konstrukcio.

Minden palyazat legalabb egy minisztérium bevonasat®, elékészit6 tanulmanyokat, részletes
utmutatdk megszerkesztését, szamtalan elszamolasi szabaly kialakitasat, informatikai el6ké-
szitést, tarsadalmi egyeztetést igényel, ami ilyen volumenben elismerésre mélto teljesitmény a
Nemzeti Fejlesztési Ugyndkség részérél. Ha adott esetben egy regionalis palyazatrél van szo,
a kidolgozasba, egyeztetésbe bekapcsolddik a régid fejlesztési tanacsa is, tovabb névelve az
egyeztetési, koordinacios kihivast.

Ugyanakkor jogos a kérdés, hogy ez a hatalmas eréfeszités meghozza-e majd eredményét,
illetve ilyen tipusu erdfeszitésre van-e sziikség a foglalkoztatas bévitéséhez, és a tartds nove-
kedés feltételeinek megteremtéséhez, amelyeket az UMFT elsédleges célként tlizo6tt ki.

llyen sok pélydzat menedzselése, koordinacioja elképesztd mértékdl feladat és kihivas, de ko-
rantsem biztos, hogy magaban hordozza a tartds, attérést jelentd siker zalogat.

Ha csak azt nézziik, hogy az NFU honlapjan oktéberben aktudlisan elérejelzett 69 palyazatbdl
24-nek kisebb a teljes kerete mint 2 Mrd Ft, ebbdl 9-nek pedig 1Mrd forintnal is kisebb, akkor
kaphatunk képet arrdl, hogy mennyire elaprézott ma Magyarorszagon a fejlesztési célu
program portfolio.

4 Az NFU honlapjan kozolt aprilisi titemterv és az oktdberi aktudlis allapot alapjan. A csuszésokat az érintett palyazati kerettel stlyozott értékkel tiintetttik fel.
5 Az NFU honlapjan kézélt adatok alapjan, a Regionalis OP-k hasonlé tartalmu konstrukcidit is kiilén szamolva.
8 A palyazatok kezdeményezsi, szakpolitikai felelései szintén a minisztériumok, illetve egyes esetekben kdzvetlenil a Kormany.
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Az orszag persze Osszetett problémahalmazzal kiizd, de vajon redlis lehet-e mindegyikre
az EU 4ltal adott tdmogatasok segitségével megoldast talalni gy, hogy mar un. prioritas-
bdl is 85 darabot fogalmazunk meg? Ezek a prioritasok raadasul kevés fokuszt mutatnak,
alig talalhaté koéztik olyan, amelyik valdéban meghatarozo aranyt képviselne.

A szamokat atvizsgalva ugyanakkor mas jellegl fokuszok is kiolvashatoak:

1. amegitélt tamogatasok 67 %-a’ az egyébként fejlettnek tekinthetd kozép-magyarorszagi
régidban bejegyzett szervezetekhez kertil. Ez ugyan tartalmaz olyan fejlesztéseket, ame-
lyek vidéken valdsulnak meg, de jol mutatja, hogy csak a tamogatasok kisebb részében
(els6sorban a regionalis programokban) lehet aktiv szerepe az — egyébkeént terlletfej-
lesztési szempontbdl elvileg priorizalt — tébbi régiénak. Ha projektek helyszinét vizsgal-
juk, még akkor is 33%7 a févarost is magaban foglalo régié altal elnyert forrasok aranya.

2. a tdmogatasok meghatarozé mértékét az dllamhaztartason belll megvaldsuld fej-
lesztések hasznaljak fel. A tamogatott palyazatok 33%-at” a magyar koltségvetésbol
finanszirozott szervezetek adtak be. Az altaluk elnyert dsszeg aranya ennél még ma-
gasabb, mert jellemz8en az atlagnal jéval nagyobb értékl palyazatokat nyujtanak be
ezek a szervezetek.

3. a forrasoknak csak 20-23%-a° forditddik kozvetlen gazdasagfejlesztésre a Gazda-
sagfejlesztési és a Regionalis Operativ programokon és a TAMOP egyik prioritasan
keresztll.
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4. abra: a 2009. oktdberig lekététt forrasok aranya OP-k, régidk, szektorok k6ztt®

7az NFU honlapja talalhaté adatok alapjan
8 az NFU honlapjan taldlhaté adatok alapjan, a GOP-ot és a ROP-ok megfelels prioritasait szamba véve
® Az NFU honlapjan oktéber kézepén kézélt adatok alapjan. A szektorok kézétti ardny becslését a prioritasok szektorokhoz rendelésével végeztiik el.
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A fenti tények azt a tobbek altal megfogalmazott véleményt tamasztjak ald, miszerint az
orszag hosszutavu felemelkedését célzé UMFT forrasai - dénté mértékben - olyan kdz-
célu beruhazasokat, felujitasokat szolgalnak ma, amelyeket egy jél m(ikédé gazdasag és
koéltségvetés mellett, a befizetett addforintokbdl kellene megvaldsitani. Sok tamogatott
beruhazas nem mutat semmilyen kitérési lehetéséget az adott telepiilés, kistérség
szamara sem, s6t fenntartasanak indokoltsaga is kétséges.

Ezek a szamok egyben magyarazatot adnak arra is, hogy miért nem érezheté a foglalkoz-
tatottsagban a most mar abszolut értékben is jelentds mértékd kifizetett 6sszeg. Ahogy az
el6z6 Gyorsitdésav kdtetben bemutattuk, a kilénb6zé beruhazasi lehetéségek foglalkozta-
tasi hatasa, s ezaltal hazai jovedelem termel6 hatasa kilonb6z6.

Tény, hogy a tamogatasok nagy része infrastruktura fejlesztésre forditodik, ezért érdemes
ezt az épitbiparbdl vett gyakorlati tapasztalatokkal szemléltetni. Az épitSiparban elterjedt
normarendszer alapjan, j6l becsilhet§ az egyes tevékenységek kodzvetlen foglalkozatasi
hatasa.

magas tékeigény

1 Mrd Ft beruhazas

kézvetlen munkaerdigénye

Beruhazas jellege

autépalya-épités 7 6

csatornazasi munkalatok 106 f6

lakdhazak felujitasa 147
magas

élémunkaigény
1. tabldzat: egyes épitési beruhdzds tipusok foglalkoztatasi hatasa’

Amint a fenti tablazat is mutatja, a mar lek6tott pénzek jelentds részét kitevé vonalas'™ inf-
rastruktura-fejlesztés a legkevésbé munkaerdintenziv beruhazasi formak kozé tartozik, ezért
a magas 0sszegek ellenére sem valtanak ki jelentds foglalkoztatasi hatast ezek a projektek.

Az UMFT eddig lekotott forrasainak tdbbsége, a vonalas infrastruktura fejlesztésen kiviil is,
olyan nem termel§ infrastrukturak fejlesztését finanszirozza, amelyek a megvaldsulas utan
is allamhaztartasi forrasokat igényelnek a fenntartashoz. Igaz ugyan, hogy jelentés szam-
ban vannak ezek kozoétt olyan beruhazasok, amelyek fenntartasa eddig is ilyen forrasbol
tértént, de masik oldalrdl szemlélve a kérdést, nem lathaté, hogy eurdpai szinvonalon,
az EU pénzén létrehozott infrastrukturat milyen pénzekbdl fogja fenntartani a magyar
allamhaztartas, ha a gazdasag nem lesz képes a korabbinal magasabb, az eurdpai
szinvonalnak megfeleld szintii j6vedelem termelésére.

Konkluzioként leszégezhetd, hogy az eddig lekdtott forrasok kifizetése esetén sem varhatd
jelent6s kdzvetlen foglalkoztatasi hatas, ugyanakkor olyan markans kitérési pontok sem lat-
szanak az UMFT-ben, amelyek egy fenntarthaté gazdaség teljesitményébdl finanszirozott,
magasabb életszinvonall Magyarorszagot kdrvonalaznanak.

Ez alapjan, meglatasunk szerint, indokolt az UMFT teljeskér(i fellilvizsgdlata, kiiléndsen
mert a vilaggazdasagi kériilmények és Magyarorszag helyzete is jelentésen valtozott a terv
2006-os elkészitése ota.

A kovetkezd fejezetben bemutatjuk, hogy milyen elvek mentén volna - javaslatunk sze-
rint — célszerl kitérési pontokat meghatarozni és hogyan lehet az UMFT forrasait ezek
szolgaltataba allitani.

10 Krausz Zoltan - Saad Tamas - Schréder Mihaly: Az épitdipari szakmunkaeré igényének, valamint szakmak szerinti 6sszetételének elérejelzése.
Budapest, 2005, ETK - EpitSipari Tajékoztatasi Kézpont, p. 33. tanulmanyban bemutatott médszertan alapjan
" Jellemzd&en t, vasuti fejlesztések és a 4-es metro, illetve kisebb mértékben tovabbi tomegkdzlekedési fejlesztések.
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4. KITORESI STRATEGIA

Magyarorszag szamara sajnalatosan a vildggazdasagi valsag hatasainak megjelenése kellett
ahhoz, hogy az eddig csupan néhany tudomanyos, szakmai mihelyben megfogalmazddott
és nyilvanvaldan nem megfelel6 erével artikulalt gazdasagstratégiai szakkritikak el6térbe ke-
riljenek. A politikai rendszervaltozas kezdete 6ta eltelt id6szaknak volt ugyan néhany, gazda-
sagfilozofia értelemben vett progressziv éve, amelyben érzékelhetd volt valamifajta stratégiai
tudatossag, azonban a gazdasagpolitika megfelel6 szintjein jelenleg nem latszanak a va-
I6s gazdasagszerkezeti gondokra megoldast nyuijto fejlesztési iranyok.

Mas kdzgondolkodok altal is osztott véleménylink szerint, Magyarorszag — a koltségvetési
egyensuly elvart mértékl javitasa mellett — csakis egyfajta progressziv gazdasagpolitika
elveit képviseld, valoban hosszu tavu stratégiai iranyokat, kitérési pontokat 6sszefogé
orszagstratégia megvaldsitasaval Iéphet a fenntarthaté fejlédés utjara.

A stratégiai menedzsment altalanos elveivel megegyezéen, az orszag szamara is szlikség
van egyfajta jovéképre, amely magaban foglalja mindazt, amit orszagunkrdl a jovébe tekintve
gondolunk. A jovékép fogalmazza meg azt, hogy hova szeretnénk az orszagstratégia megva-
|6sitasa, mint ,ut” altal eljutni. A jv8kép nem egy lezart, steril dokumentum, amely valahol,
valamely gazdasagpolitikai vezet6 fiokjaban lapul, hanem a gazdasagpolitika formaldinak ko-
vetkezetes tervezési, majd megvaldsitasi munkaja alapjan formalddd, valamint a kozosségben
tudatosodo célok halmaza.

Véleményiink szerint jelenleg Magyarorszagnak nincs olyan jovéképe, amely valéban
alapja lehetne a tarsadalom és a gazdasag pozitiv jovébe vetett hitének. Az eimult id6-
szak mindezért gazdasagpolitikai értelemben is sokkal inkabb tekinthet6 egyfajta sodrédas-
nak, mintsem vilagos célokat és valds kitdrési pontokat keresé korszaknak.

JOvBkép hianyaban szikségképpen nem létezhet olyan egységes, konszenzuson alapulo
orszagstratégia, amelynek megvalositasaban — valamifajta elvi tarsadalmi szerzédés alapjan
— az orszag gazdasagi dontéshozoitdl és a tarsadalmi kdzosség tagjaitol elvarhatod volna bar-
mifajta artikulalt célokért valé aldozatvallalas.

Hangsulyoznunk sziikséges, hogy az orszagstratégia modszertani értelemben nem lehet azo-
nos a fejlesztéspolitika jelenleg csupan egyetlen eszkdzeként tekinthetd Uj Magyarorszag Fej-
lesztési Tervvel, mivel az — szerepét tekintve — kizardlag az Eurdépai Uniods forrasok felhaszna-
lasanak adott hétéves ciklusra vonatkozo iranyait hatarozza meg. A nemzetgazdasagi szinti
és stratégiai horizontu fejlesztéspolitika eszkdzrendszerének — a mindenkor elérheté EU
forrasok iranyait meghatarozoé tervezés mellett — olyan kritikus teriileteken kell egyiittesen
érvényesiilnie, mint az adopolitika, az allami K+F forrasok kezelése, az oktataspolitika,
a regionalis- és infrastruktura politika, a foglalkoztataspolitika, az allami szabalyozasi
gyakorlat sokféle eleme.

Az EU 4ltal biztositott forrasokat iranyité Uj Magyarorszag Fejlesztési Tervnek viszont teljes
o6sszhangban kell lennie az orszagstratégiaval, méghozza a fejlesztési forrasok jelentés
részét a gazdasag fejlesztési célok szolgalataba allitva. Ez természetesen nem azt jelenti,
hogy a palyazati pénzek tobbségét a vallalkozasoknak kell adni, hanem azt, hogy a gazdasag (és
nem a koltségvetés) fenntarthatd palyara allitasahoz sziikséges célokra kell allokalni a forrasokat.

A Gyorsitosav lll. tanulmany készit6inek meggydz&dése szerint csak azok az orszagok lehet-
nek a globalizalédé vildggazdasagi feltételrendszerben sikeresek, amelyek a gazdasag- és
fejlesztéspolitika minden eszkdzének adekvat, kiegyensulyozott alkalmazasaval igyekeznek
valos, létezd orszagstratégidjukat megvaldsitani. Az Allami Szamvevészék'2 témankhoz kap-
csolédd megallapitasai szerint nélklildzhetetlen a jovékép meghatarozasa, valamint a nemzet-
gazdasagi tervezési rendszer létrehozasa — benne a kdzéptavu koltségvetési kerettel, illetve
a kozéptavu kiadasi keretekkel —, amely megsziintetné azt az allamm(ikddési hianyossagot,
hogy a politikai, a makrogazdasagi tervezési és a koltségvetés készitési folyamat nem kap-
csolédik megfeleléen egymashoz.

2 Az &llam célszerli gazdasagi szerepvallalasa a XX|. szézad elejének globalis gazdasagéban, 2009. szeptember.
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A tarsadalmi-gazdasagi stratégiaalkotas hazai intézményi keretei jelenleg sem szerke-
zeti, sem miikédési értelemben nem megfeleléek valos orszagstratégia kialakitasara,
dinamikus kezelésére és a megvalodsitas koordinalasara.

Az EU-s forrasok akar stratégiai szintli miniszteridlis kezelése nem eredményez
orszagstratégiat a gazdasag és tarsadalom szamara. Féleg nem az innovativ, tudasalapu
irdny igényeit figyelembe véve, hiszen ez a stratégiai irany (amelynek helyességét a tanulmany
készitdi is elfogadjak) olyan ,puha” terlleteket érint kritikus jelentéséggel, mint az oktatas,
turizmus, egészséglgy, regionadlis fejlesztés. Jelenleg ezek a teriletek tdbb minisztérium alig
koordinalt agazati tervei alapjan, sokszor ellentétes médon, a gazdasagfejlesztési célokat
idénként hattérbe szoritva fejlesztenek.

A nemzetstratégiai munka iranyitasanak, ideértve az orszagstratégia tervezését és a megva-
|6sitas koordinalasat is, a kormanyzati strukturan bellili intézményi helyére szamos adekvat
megoldas elképzelhetd. Jelenleg nem ismertek a jovébeli kormanyzati szerkezetre vonatkozé
elképzelések, azonban haladé gazdasagpolitikai megfontolasok, valamint nemzetkdzi példak
szerint leszdgezhetd alapelv az, hogy a nemzetgazdasagi tervezés és iranyitas feladatait
olyan struktura, illetve miik6dési rend szerint kell kialakitani, amely biztositani képes
minden fejlesztéspolitikai eszkdz szinergikus alkalmazasat. Méghozza fontosabb a mu-
koédési (egyuttmikodési) folyamat, mint az intézményi struktura, vagyis nem a minisztériumok
neve, hanem a koordinacié folyamata lesz a meghatarozé a sikerhez.

A kitérési pontok meghatarozasa soran, az alabbi szempontok, tertiletek tudomanyos és lz-
letfejlesztési fokuszu értékelését szilkséges figyelembe venni:

e Human téke: az orszag humantényez$ elldtottsaganak mennyiségi,
strukturalis és mindségi adottsagai, valamint az oktatasi rendszer ké-
pességei. A globalizalt gazdasagban ez még fontosabb, mint valaha.
Részben azért, mert egy olyan termelési tényezdrél van sz6, amellyel a
nemzetkozi trendeknek kitett, nyitott gazdasagunk mellett is az orszag
fejlesztési szandékainak meghatarozé befolyasa lehet, mig példaul a
pénzigyi befektetések befolyasolasara korlatozott a magyar gazda-
sagi iranyitas lehet6sége. Masrészt, ha a gazdasagpolitika elsédleges
szerepének a tarsadalmunk fenntarthatésagahoz sziikséges forrasok
eléallitasat tekintjik, akkor a legfontosabb cél a munkaképes lakossag
minél nagyobb részének munkahoz juttatdsa kell legyen.

e Kérnyezeti adottsagok: alapvetéen az orszag geografiai helyzete,
Okoldgiai és természeti viszonyai, de részben ide tartozik a tarsadalmi,
politikai és jogi feltételrendszer is, amely azonban lényegesen rugalma-
sabban alakithato.

¢ A globalis piacok fejlédési iranyai: a vilagban érvényesuld technologi-

ai, gazdasagi fejlédés trendjei, a jovében anticipalhaté médon névekvé

kereslettel rendelkez6 termékek és szolgaltatasok jellemz6i. Nem var-

‘ hatjuk meg, amig Ujra valamely globalis trendek metszépontjaban rank

S kacsint a szerencse, hanem tudatos valasztassal kell egyes trendekhez
illeszkedve fejlesztenlink gazdasagunkat.

® Kockazatvallalas: a vilagpiaci trendekben még alig érzékelhetd, alapve-
téen innovacién alapuld lehetd8ségek kiaknazasahoz elengedhetetlen,
ugyanakkor vallalhaté mértékl és tudatosan kezelt tizleti kockazatok. A
megfeleléen elbkészitett és koordinalt befektetések is szlkségszertien
egyfajta kockazatvallalassal jarnak, amely nélkil azonban elképzelhe-
tetlen a gazdasagi fejlédést elémozdité kitdrési pontok megvaldsitasa.

A tarsadalmi-gazdasagi felemelkedés stratégiai iranyvonalait jelentd kitérési pontok megha-
tarozédsa egyrészt, a fenti terlletek szerint értékelt hazai adottsagokon, kalkulativ megfonto-
lasokon, részben valés, modern értelemben vett komparativ elénydkodn alapszik. Masrészt,
szilkség van a megfelel6, nemzetstratégiai struktura altal miikodtetett fejlesztési- és

gazdasagpolitikai ,,szlirérendszer” alkalmazasara.
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Egy ilyen szlrérendszer Iényege, hogy a felmerllé gazdasagfejlesztési elképzeléseket a ko-
vetkezd (szlrési) feltételek érvényesitésével mindsitse, illetve csak a ténylegesen fenntarthato
iranyokat engedje a ,megvaldsitas utjara”.

o Uzleti modell fenntarthatosaga: életképes, gazdasagi értelemben hosszu tavon is mi-
kédésre, fenntartasra alkalmas Uzleti konstrukcio.

* Magas multiplikacios hatas: az (zleti modell megvaldsitasa milyen hatassal van az egyes
kapcsolodd, nemzetgazdasagilag szignifikans szektorok fejlédésére (pl. gyogyturizmus
fejlesztése a vendéglatasra).

e Magas foglalkoztatasi hatas: a kitdrési pontok megahatarozasa soran, az 6ssztarsa-
dalmi jolét biztosithatésaga miatt, preferalni szlikséges a magasabb foglalkoztatasi ratat
eredményezd stratégiai iranyokat.

¢ Innovativitas: az adott fejlesztési irany lehetéleg minél jelentésebb mértékben alapuljon
Ujszerl koncepcion és/vagy technoldgian, mert az innovacio altal biztositott versenyelény
miatt, az tzleti modell hosszabb tavon fenntarthato.

e Tudasalapu fejlesztések preferalasa: olyan fejlesztési iranyok, kitérési pontok preferala-
sa, amelyekben a szellemi hozzaadott érték magas.

Human téke

Kornyezeti
adottsagok

Kockazatvillalas

5. abra: az orszdgstratégia tervezési szempontjai és a gazdasagpolitikai szlirérendszer

A nemzetstratégia tervezésében a szokasos gondolkodas eddig az volt, hogy nem kell tul
sok prioritast kijel6lni, mert elaprézédnak a fejlesztési pénzek és az energiak (majd azutan a
gyakorlatban minden erds szakmai vagy terileti lobbi beleeréltette a maga kedvenc témait a
tervbe). A magyar gazdaséag és tarsadalom adottsagaihoz illeszkedd stratégiai iranyok, kitore-
si pontok kijeldlésénél el lehetne térni ettdl a ,,sok-nem sok prioritds” dilemmatdl. A gazdasag
fejlédését mar jo ideje alapvetéen a maganszektorok mozgatjak. Ezt azonban el kell fogadni:
értelmetlen lenne egy életképesnek mutatkozé Uzletfejlédési iranyt csak azért elfelejteni a fej-
lesztési célok kdziil, hogy ne legyen tul sok prioritas. Erdemes lenne inkdbb atvenni az iizleti
életbdl a ,klaszterez6dés” fogalmat: mint ahogy egyes iparagak vagy akar, eltér§ iparagak
egymashoz valamilyen okbdl kapcsolddo funkcioi egymast erdsiteni képesek egy vagy tébb
csomoésodasi pontban, ugyanugy az orszag mostani helyzetére adekvat orszagstratégia, lat-
sz6lag egymastdl tavol allé gazdasagi tevékenységek kdzotti szinergiara is épithet.

Példa lehet erre az a folyamat, amely mar harom-négy éve kibontakozott ndlunk az olyan
eltérd statisztikai besorolasu tevékenységek terén, mint amilyenek a shared service centerek
(SSC) gyors elterjedése a févarosban és azon kivil is, az egészségugyi és wellness-turizmus
felfutédsa, a mozgodképipar méretndvekedése, a felséfoku oktatési tevékenység nemzetkozi
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kapcsolatainak bévilése. Itt nem zavardan tarka szakmai kulturdk egymas mellé kertlésérd|
van sz6, hanem bizonyos termelési tényez6k megléte miatt, a magyar gazdasag komparativ
elényeinek manifesztalédasardl. Az érintett szakmakban (filmes operatér, egyetemi profesz-
szor, formatervezd, szamitdogépes szakember, pénzigyi Ugyintézé, fogorvos, stb.) a magyar
eréforrasok (még mindig) meglehetésen szolid bérszinten, j6 minéségben szolgaltatnak, ami
mar elegendd is volt a nemzetkdzi szintéren is érzékelhetd sikerekhez. Ezt mar ,csak” az
adorendszer ronthatja le révidtavon, és a nemzetstratégiai fejlesztés hidnya teheti tonkre
hosszabb tavon. Viszont egymassal koherens, tamogaté adopolitikaval és vilagos fejlesztési
stratégiaval, a fejlesztési pénzeket a kitdrési pontokhoz rendelve ezek a tevékenységek felfut-
tathatdk és jelentds foglalkoztatasi hatast elérd klaszterekkeé fejleszthetbek.

A fenti példak kozil esettanulmany jelleggel egyet, — a magyar felsGoktatas a kdzéptavu gaz-
dasagélénkitést célzo fejlesztését — kifejtlink érveléslink alatamasztasara.

A fels6oktatas ,exporttevékenysége”, a kiilfoldi hallgatok magyarorszagi képzése mar
most is érzékelhetd, hiszen Magyarorszagon jelenleg 15 ezer kiilfoldi allampolgarsa-
gu felséoktatasi hallgaté tanul. Ezek a hallgatok a magyar fels6oktatas kedvezé ar/érték
aranya miatt koltdéztek évekre hazankba. A sziikséges human téke, a nemzetkézileg ver-
senyképes termelési tényezé jelentés része tehat mar most is rendelkezésiinkre all.

Kornyezeti feltételeink adottak egy ilyen fejlesztéshez, hiszen a kilféldi hallgatok Iétsza-
manak nagymértékd bévilése sem igényel olyan infrastrukturalis hatteret, ami a felhasznalhaté
EU forrasok és a felszabadulé jelenlegi infrastruktura kombinéacidjaval — de akar maganberu-
hazasokkal is — ne lenne révid idén belll megteremthetd. Raadasul a potencialisan meghata-
rozé kiildé teriiletek (Azsia, Kozel-Kelet, kdrnyezé orszagok) szamara Magyarorszag a tanula-
si lehetéségek szempontjabdl hiteles Eurdpa integrans része, igy nem Ujrapozicionalni kell a
potencialis Ugyfeleknél a magyar szolgaltatokat, hanem csak ezt az értékiinket tudatositani.

Azonosithatéak egy globalisan is érzékelheté fejl6dés a keresletben is, hiszen az OECD
(Forras: Education at a Glance, 2007) felmérése szerint a vilagban az elmult 10 évben ugras-
szerlien nétt a kulféldi hallgatdi mobilitas a felsGoktatdson beltil: 2000. és 2007. évek 6ssze-
vetésében tébb mint 70%-kal emelkedett a mobilitas mértéke, igy mara 3 millié f6t meghalado
létszamu diak tanul hazajatol tavol.

Ez a piac ugyanakkor még fejlédésben van, ha a mérsékelt kockazatot felvallalva most kez-
diink el fejleszteni lehet6ségeinkhez mért, jelentés szeletet foghatunk meg a keresletbdl,
mig évek mulva csak erds regionalis konkurenciaval kiizdve, korlatozottabbak lesznek esélyeink.

A felsGoktatasi export fejlesztése jol szemlélteti, hogy milyen iranyokat preferalna az altalunk
javasolt gazdasagpolitikai szlrérendszer.

¢ A fels6oktatasi oktatas lizleti modelljének fenntarthatosagat példaul csak alig kor-
latozza a magyar bérszinvonal fejlédése, féleg ha ezt a megfelel6 minéségi fejlédés
kiséri. JO szolgaltatassal, folyamatos fejlesztésekkel nehéz elképzelni, hogy a feltérekvd
gazdasagok ezen a terileten olcsobb eréforrasaikkal veszélyeztetnék a tevékenység ver-
senyképességét.

e A kulfoldi hallgatok altal elkoltdtt forint jelentds része magyar szolgaltatasokra (lakasbér-
let, szérakozas, vendéglatas) jut, ezen koéltségek multiplikaciés hatasa magas. Debre-
cenben és Szegeden tortént kutatasok' adatai szerint atlag 140-180 000 Ft-ot havonta
(Budapesten ez az érték elérheti a havi 200 000 Ft-ot is), mig a magyar allampolgarsagu
hallgaték minddssze 40 000 Ft-ot kdltenek ugyanott. A kilféldi hallgatdk kérnyék, varos
gazdasagat taplalod koltéseinek mértéke annal nagyobb, minél tavolabbrdl érkeznek. Az
elemzések szerint, gazdasagi értelemben, a kdrnyez8 orszagokbodl szarmazoé diakok kol-
téseit feltiimuljak az EU mas allamaibdl, vagy éppen Azsiabdl, Afrikabdl, illetve a tengeren
talrdl érkezd diakok altal generalt — tulajdonképpeni — export bevételek.

e Az innovacio és a tudasalapu fejlesztési jelleg ennél a tevékenységnél pedig alapvetd
jellemzok.

3 Arva, L- Konyves, E.[2009a] : Specificities of Education Related Spending at Eastern Hungarian Universities. AVA Conference Papers. Debrecen. 2009.
Arva, L. -Kényves, E. [2009b]: Educational Tourism and Its Effects on Regional Economy and Destination Ma-nagement. Conference Paper, Veszprém,
2009. oktober.
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5. FELSOOKTATASI HELYZETELEMEZES

A fels6oktatasi exporttevékenység erdsitésének indokoltsagat erdsitik azok a tendenciak,
amelyek ma a magyar fels@oktatast jellemzik.

A hazai fels6oktatas helyzetének megitélése mar az elmilt években is szamos kérdés,
aggodalom és a jovore vonatkozo feltételezés megfogalmazasara adott okot. A rend-
szervaltozas 6ta eltelt idészakban tébb Uj, korabbi jelentés multtal nem rendelkezd, ugyanak-
kor a fels6oktatas irant fokozodo tarsadalmi igényeknek valé megfelelést, bizonyos minéségi
szinten megvalositani képes intézmény jelent meg az oktatas rendszerében. Mara sszesen
71 fels6oktatasi intézmény rendelkezik hazai akkreditacioval Magyarorszagon. A felséoktatasi
kinalat bévilését talan leginkabb szembet(ind mdédon a feladatellatasi helyek, karok szama-
nak jelentds novekedése jelzi. A ’90-es évek elejének adatait elemzési bazisként tekintve
megallapithaté, hogy a 2007/2008-as tanévre a felsGoktatasi karok szama tobb mint
50%-kal béviilt.

A hazai fels6oktatasban jelenleg kdzel 420 ezer hallgatd tanul, ennek valamivel kevesebb
mint 50%-a allamilag tdmogatott képzésben. Az altalanos demografiai visszaesést, vala-
mint az elmult évek tapasztalatait is figyelembe véve, az aktudlisan érintett korosztaly-
ok mind nagyobb hanyada van jelen a fels6oktatasban. Az ezredfordulé elsé éveinek
100 ezer f6t is meghaladé felvételi adataihoz viszonyitva, napjainkra mar szamottevé
mértékben visszaesett a felsGoktatas rendszerébe belépni szandékozoé felvételiz6k sza-
ma. 2007-ben 108 928 jelentkezébdl 81 637 6, mig 2008-ban a minddsszesen felvételizé 96
986 f6bdl 81 101 6 kezdte meg felsGoktatasi tanulmanyait. A fels6oktatasi kinalat béviilése,
és mindekodzben a jelentkez6k szamanak csdkkenése a felvételi aranyok jelentds erésddését
eredményezte, amely természetesen felveti a minéségi romlas kockazatat. Tekintve a fenti
tendenciakat, a fels6oktatasi féréhely kihasznaltsag szintje egyre mérsékeltebb. Ezt a kedve-
z6tlen folyamatot varhatéan tovabb erdsiti, hogy a demografiai tendenciak miatt, a fels6okta-
tas rendszerébe belépni szandékozok szama tovabb csokken a jovében.

200 000

150233
150 000 2t

108 928 99 059

12!
H E'H B

H EH NN

0
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Felvettek ™ JelentkezGk

6. dbra: A felvettek létszama a jelentkezék aranyaban a magyar fels6oktatasban

A 90’-es évek elején jelentkez6 fels6oktatasi keresletnovekedés hatasara boéviilt a fel-
s6oktatasi oktatok létszama, valamint jelent6s infrastrukturafejlesztési beruhazasok
indultak. A negativ demografiai folyamatok miatt azonban, a rendelkezésre allé kapacitasok
koltséghatékony kihasznalhatésaga prognosztizalhatéan veszélybe kerll. Ennek kockazatait
az allam, a felvehetd hallgatok szamanak novelésével, illetve — azon belll — az allami finanszi-
rozasban részesitett hallgatok aranyanak novelésével probalta kezelni. Nyilvanvald, hogy ez
az eszkdz hosszu tavon nem jelenthet fenntarthatd megoldast.
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A jelentkez6k szamanak csdkkenése 4-5 éven belll

° még a nagy multu és nagy hallgatéi Iétszammal rendelkezé egyetemeken is nagy szamban
fogja a magasan képzett oktatok elbocsatasat eredményezni;

e sszeomlassal fenyegeti az elmult évek egyetemi és f6iskolai kapacitasbévitd PPP prog-
ramjait;

¢ veszélybe sodorja a kisebb, illetve nem népszerl szakokat oktaté magyar felséfoku tanin-
tézeteket (els6sorban kisebb féiskolakat).

A vidéki varosok nagy részében, kildndsen az orszag keleti részében, az ipar a kilencvenes
években ugy omlott 6ssze, hogy annak helyét betelepllé multik nem, vagy csak részlegesen
tudtak atvenni. Ezekben a vidéki varosokban, a gazdasag egy jelentds része az ott tanuld
egyetemistakbdl és féiskolasokbdl él (elsésorban Szeged, Miskolc, Nyiregyhaza, Eger, Szol-
nok emlithetd itt, kisebb mértékben igaz ez Pécsre, Sopronra, Kaposvarra és Szombathelyre
is). Ezekben a varosokban a gazdasag egyik legfontosabb motorja az ott tanuld hallgatok kél-
tése. Az egyetemek és foiskolak pozicioromlasa, a hallgatoi Iétszam jelentésebb csok-
kenése, illetve a kisebb foiskolak bezarasa alapvet6en megrenditheti e varosok gazda-
sagat. A megoldas nem a rossz strukturak ,foltozasa”, hanem a fels6oktatas uj palyara
allitasa. Meg kell &rizni a magyar felsGoktatasi rendszert, de nem puha pénzek bedntésével,
hanem olyan szolgéltatds megerdsitésével, amelynek van piaca, amely eltartja a rendszert.

A rendszervaltozas idészakaban valamivel tdbb, mint 17 ezer f8allasu tanar, oktaté tevékeny-
kedett a magyarorszagi felséoktatasban. Ez a szam napjainkra meghaladja a 22 ezer f6s Iét-
szamot, ami a 90’-es évek elejéhez viszonyitva, kdzel 30%-0s ndvekedést jelent. A felsok-
tatasban tanuld, egy fére jutd oktatéi arany 19,1, amely nemzetk6zi 6sszehasonlitasban még
mindig mérsékeltnek tekinthetd.

Magyarorszagon jelenleg 15 ezer 6 kilféldi allampolgarsagu felséoktatasi hallgaté tanul. Eb-
bél tébb mint 11,5 ezer f6 nappali, kdzel 3 ezer {6 levelezd, valamint kb. 700 6 esti, illetve
tavoktatasi rendszerben végzi tanulmanyait. Szemben a rendszervaltozast megeldz8 idészak-
kal, amikor a hazankban tanulé kulféldiek els6sorban a ,barati” orszagokbdl, 6szténdij utjan
itt tanuld hallgatokat jelentették, a fordulat éveit kdvetéen, a hataron tuli magyar hallgatok
szamara Uj tavlatok nyiltak.

B Horvatorszag

M Szlovénia

M Bosznia-Hercegovina
M Szerbia

M Romania

m Szlovakia

m Ukrajna

1 Egyéb kilfoldi

7. abra: a kalféldi hallgatok megoszlasa a kildd orszagok szerint, 2009.

A Magyarorszagon tanulé kulféldi hallgaték mintegy 45%-os részaranya a koérnyezé orsza-
gokbdl érkezik, dontd tobbségik, feltehetden, a kilhoni magyarsagot képviselik, ugyanakkor
mara az 50%-t meghaladta a nem magyar nemzetiségii kiilféldiek aranya.

A kulféldi hallgatdk aranya jelenleg magas az orvosi, allatorvosi szakokon (20-40%). Az at-
lagosnal magasabb a mérndkképzésben (de csak egyes egyetemeken), atlag alatti az tzleti
fakultasokon, a természettudomanyi, matematikai és egyéb képzésekben.
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6. FELSOOKTATASI EXPORTOSZTONZES

Amint az el6z6 fejezetben bemutattuk, a felsGoktatas ,exportképességének” novelése Ma-
gyarorszag egyik kitorési pontja lehet. Egyel6re a kilfoldiek magyarorszagi oktatasa messze
nem éri el az adottsagaink altal kinalt lehet6séget.

Erdekes megvizsgélni, hogy mi hidnyzik a lehetéség kiaknazashoz.

Els6ként lesz6gezendd, hogy ezuttal nem a pénz hianyzik, hiszen a Tarsadalmi Infrastruk-
tura Operativ Programban (TIOP) és a Tarsadalmi Megujulas Operativ Programban (TAMOP)
kifejezetten a felsGoktatas céljaira kilon palyazatok allnak rendelkezésre. Ezek a palyazati
konstrukcidk raadasul olyan prioritasi tengelyek részei, amelyeken belll az aranyok, a két-
évente Ujra tervezett akcidtervekben, a Kormanyzat déntése alapjan Ujraoszthatéak. Az érin-
tett prioritasi tengelyekben még jelentds forras talalhato.

TIOP 1. prioritasi tengely: oktatasi infrastruktira fejlesztése

e —
Fennmaradé (Mrd Ft) 570

Eddig a felsGoktatasban felhasznalt (Mrd Ft)

Eddig igényelt (Mrd Ft)

Eddig lekotott (Mrd Ft)

Teljes keret (Mrd Ft)

TAMOP 4. prioritasi tengely: A felsGoktatas tartalmi és szervezeti
fejlesztése a tuddasalapu gazdasag kiépitése érdekében

Fennmaradé (Mrd Ft)

Eddig igényelt (Mrd Ft)

Eddig lek5tétt (Mrd Ft)

Teljes keret (Mrd Ft)

9. dbra: a felsGoktatas tartalmi, szervezeti fejlesztésére rendelkezésre allo keretek statusza'

Vagyis, gyakorlatilag csak a Kormanyzat szandékan all, hogy ezekbdl a jelentds keretek-
b6l mennyit szan a felsGoktatas fejlesztésére. A jelenlegi forrasfelhasznalast szambavéve
raadasul, az eddig lekotott Osszegek is csak a hétéves keretek 10-25%-at érik el, igy jelent6s
a mozgastér.

14 az NFU honlapjan talalhaté 2009 oktéberi forras-felhaszndlasi adatok és a TIOP-ban rogzitett keret alapjan
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Ugyanakkor a jelenlegi palyazati konstrukciok nem foglalkoznak a kulféldi hallgatok oktata-
sanak lehetéségével, ennek tamogatasi feltételeit ki kell alakitani, ha a felsGoktatasi export
Osztdnzése tamogatott célla valik.

Az elérhetd adatok szerint, jelenleg tobb mint 15 ezer kilfoldi hallgaté tanul a magyar felsGok-
tatasban. Becsléslink szerint redlis lehet akar tovabbi 15-20 ezer kilfoldi hallgatd bevonasa is
a hazai felsoktatasba, vagyis a jelenleg aktualis alacsony mértékrdl arulkodé adatokat bazis-
nak tekintve akar 100-130%-0s névekedésre van lehetéség akar 3-5 éven belll.

Mivel a forras rendelkezésre all, az igazi kérdés az, hogy milyen fejlesztésekre van szlikség
ahhoz, hogy a magyar fels6oktatas versenyképes legyen a nemzetkdzi piacon. Az igények
szerencsére igen jol ismerhetéek, hiszen a kulfoldi hallgatdék oktatasa nem példa nélkili ma
sem, s6t egyes felsboktatasi karokon kifejezetten jellemzé ez a képzési vonal. Ezek a karok
nemzetkozi hirnevet és jelentés bevételeket tudhatnak maguknak mar ma is. Mas intézmé-
nyek viszont hidba probalkoztak az elmult években bdviteni a kilféldi hallgatokbdl szarmazé
bevételliket. Ezek a probalkozasok és a jo példak a kdvetkezd tanulsagokkal szolgalnak:

¢ A felsGoktatasi helyet keresd kilfoldi hallgatékkal egy-egy magyarorszagi egyetem, f6iskola
—f6leg egy kar dGnmagaban — gyakorlatilag nem ismertetheté meg, mivel a nemzetkdzi szint-
éren nem képviselnek ismert brand-et, mint mondjuk a Harvard, vagy a Yale egyetem. Csak a
kilfoldiek szamara értelmezhetd desztinacidkat érdemes marketingmunkaval megtdmogat-
ni. Magyarorszag a — reménybeli — f6 killd6teriiletnek szamité Azsiabol és az Arab félsziget-
rél vonzé eurdpai desztinaciénak minésiilhet. igy ezen a szinten kell erésiteni a — fels6okta-
tas potencialis résztvevdit megcélzé marketingtevékenységben, erre alapozva kell felkinalni
az egyetemi helyeket, megfeleléen pozicionalva azokat az erés nemzetkdzi mezényben.

¢ |llyen Iéptékd és szinvonalu marketingmunkat a fels6oktatasi intézmények nem képesek
egyedul sikeresen végrehajtani. Erre a pénzlgyi hatterik és kapacitasaik sem alkalmas.
Ez csak orszagos szinten koordinaltan, megfeleld forrasok bevonasaval lehetséges.

¢ Van néhany olyan egyetem Magyarorszagon, amely részben kivételként kezelhet6 a fen-
tiek aldl, és mar most is er6s hagyomanyokkal rendelkezik az idegennyelvl oktatasban.
Ezeknél az intézményeknél az infrastrukturalis és oktatdi kapacitasban rejlé korlatok fel-
oldasa segithetne a kilféldi hallgatok szamanak ndvelésében.

Természetesen egy marketingkampany csak akkor vezethet tényleg sikerre kdzéptavon, ha a
Magyarorszagot valaszto kilfoldi hallgatokat megfelel6 mindségl oktatasi szolgaltatas, szin-
vonalas lakhatasi lehetéségek, és élményszerd koérnyezet varja. Ezek a fejlesztések, a mar
ezen a téren sikeres karok esetében a tovabblépést, a tobbi karnal, intézménynél pedig a
piacralépést szolgalhatjak.

A nemzetkdzi szinten mért versenyképességhez a kdvetkezé feltételek elérése szikséges:

1. Aktualizalt, a korszer( tanulasi médszerekhez igazodé, elektronikus for-
maban is feldolgozott, idegen (elsésorban angol) nyelvi tananyagok;

2. Idegen nyelvet jol beszéld oktatdi garda;
3. Az oktatashoz szikséges eszkdzpark;

4. A kulféldi hallgatok beilleszkedését, napi jellegli Ugyeit is tamogatd
egyetemi szolgaltatasok;

5. Szinvonalas kollégiumi-, vagy albérleti lakhatasi lehet6ségek;

6. Vonzo kdrnyezet és szorakozasi lehetbségek, pezsg6 kulturalis- és tar-
sasagi élet a befogadd varosban.

A fenti feltételek eléréséhez az érintett intézményeknek, varosoknak eltéré, komplex
fejlesztéselfet kell megvaldsitaniuk, amelyeket egyedi kiemelt projektekként érdemes
kezelni az UMFT tamogatasi logikajaban.
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Ezeket a fejlesztéseket az adott intézmény piaci lehetéségeihez, adottsagaihoz kell igazitani.
A fejlesztéseknek jellemzéen a kdvetkezd elemeket kell lefednitik:

1.

o A~ WO N

»

ir

Korszerli tananyagok, licenszek megvasarlasa kulféldrél. A meglévd
tananyagok meguijitasa, -aktualizalasa, -leforditasa idegen nyelv(ekjre,
-elektronizalasa;

. Kilfoldi oktatok szerz8dtetése; vendégel6addk meghivasa
. A magyar oktatok nyelvtudasanak fejlesztése, szakmai tovabbképzések;
. Az oktatasok hatterét biztositd eszkdzfejlesztések;

. A kulféldi hallgatokat idegennyelvd szolgaltatasokkal segité tgyfélszol-

galatok kialakitasa;

. Kollégiumi fejlesztések;

. A belsé menedzsmentrendszerek fejlesztése, a megfelel6 Gzleti- és mi-

néségmenedzsment megteremtése érdekében;

. Egyuttmikodés kialakitasa, és kdzos fejlesztési célok azonositasa a

befogadd varossal (pl.: a varosrészek rehabilitacidja dsszhangban az
egyetemi campus fejlesztésével).

Az egyes intézmények fejlesztései mellett orszagos szinten is szilkség van fejlesztésekre,
amelyek egy kiemelt projektben foghatdak dssze és ilyen formaban finanszirozhatéak:

1.

EgyszerUsiteni kell az oktatas céljabdl beutazé kilféldiek tartozkodasi
engedélyének megszerzéseét;

. A keresletet, kindlatot pontosan felmérve, a realisan elérhetd piacokat

célzo, nemzetkdzi marketing tevékenységet kell folytatni a desztinaciok
megismertetése céljabdl;

. El kell haritani a kulféldi hallgatoi Iétszam ndvelése ellen haté jogszaba-

lyi és finanszirozasi tipusu korlatokat (pl.: a téritéses hallgatok szama-
nak korlatozasa);

. Meg kell kétni kilféldi oktatasi intézményekkel azokat az egyuttmUko-

dési megallapodasokat, amelyek keretében azok oktatasi tevékenysé-
get (és ezzel hallgatdkat) helyeznek ki Magyarorszagra;

. Meg kell kétni azokat a hianyzd, kétoldalui megallapodasokat, amelyek

a megcélzott kildd orszagok diplomainak kdlcsdnds elismerését, illet-
ve a hallgatok beutazasat megoldjak.

Az orszagos szintl feladatok ellatasa és a koordinacio — meglatasunk szerint — a jelenleg a
témaval foglalkoz6 szervezetek megerdsitését igényli. Szlkség van egy olyan, megfeleld fel-
hatalmazassal és eréforrasokkal rendelkezé fejlesztési igyndkségre'®, amelyik ellatja az el6-
z8 bekezdésben felsorolt feladatokat, és egyben van rahatasa a tamogatasbdl finanszirozott
egyetemi fejlesztésekre is.

'5 jelenleg példaul a Study Transfer Program Oktatasfejlesztési Kht. foglalkozik ezzel a feladattal allami szinten
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Mit nyerhet az orszag, ha a javasolt fejlesztések megvaldsulnak:

€ =g

Minden 10 kiilféldi hallgatéval 2 kézvetlen munkahely jén Iétre. A 20 000 fés célérték ese-
tében ez mar 4000 f6 jellemz&en egyetemi oktatéi, magas hozzaadott értékii munkakért
jelent.

€ =g

Kutatasok szerint egy kulféldi hallgaté atlagosan havonta 140-200 ezer Ft-ot kélt, amely a
multiplikécios hatason keresztil akar 3-5 f6 szdmara jelent jbvedelmet. Ha a kulféldi hall-
gatok létszama eléri a 30-35 ezret, akkor a befogadé varosokban altaluk évente elkoltétt
pénz meghaladhatja a 38-40 Mrd Ft-ot.

@

Mivel a magyar hallgatok szama érezhetGen csdkken, ezért az orszag csak kevesebb kart,
intézményt, oktatét igényel. A magyar hallgatoi Iétszam szinten tartasa is csak ugy volt
lehetséges az elmult években, hogy a felvételi kdvetelményekbdl engedtek folyamatosan
az intézmények.

Amennyiben valamilyen beavatkozas nem véltoztatja meg ezt a trendet, harom - 6t éven
belil felsGoktatasi intézményeket kell Magyarorszagon bezarni. Valészin(isithets, hogy a
hallgatékért folytatott versenyben a vidéki fGiskolak veszithetnek, ami a befogadé varosok
szamara gazdasagi katasztréfat jelentene, hiszen az intézmények munkahelyek ezreit biz-
tositjak ma.

llyen meghatarozé szerepe van a helyi gazdasagban példaul a szolnoki, szegedi, egri, miskolci,
nyiregyhazi felsGoktatasi intézményeknek.

A veszélyeztetett intézmények megmentése, munkahelyek ezreit védi meg, megelézve egy
sulyos, lokalis gazdasagi és szocialis valsagot.

e

A kulféldi, fizetés hallgatok megjelenése magasabb szinvonalat kényszerit ki az oktatas-
ban, ami természetesen a magyar hallgaték szamara is el6nyés. Ezaltal a magyar hallgaték
képzettsége emelkedik, ami tovabbi gazdasagi névekedést gerjesztd tényezévé valhat.

A kulféldi hallgatoktél szarmazo bevétel lehet6vé teszi az dllami finanszirozasu szakokon a
felvételi kbvetelmények szigoritasat. A hallgatok megvalogatasaval, a megfelel6 tanar-diak
arany helyredllitdsaval visszaadhaté a diploma korabbi sulya és értéke.

Egyben, ha az egyetemek a f6iskolak magyar hallgatéinak elcsabitasa helyett kiilféldi hall-
gatokkal biztositjak fennmaradasukat, visszadllhat az egészséges szerkezetli munkameg-
osztds a magyar f6iskolak és egyetemek kodzétt.

Tisztaban vagyunk vele, hogy itt vazolt javaslataink az orszag 6sszes gazdasagi problémajat
nem orvosoljak, de szeretnénk egy példat mutatni arra, hogy egyszerlbb, kreativ intézkedé-
sekkel jelentds, adott esetben mélyenhaté eredményeket lehet elérni a fenntarthato fejlédés
érdekében.










