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Projektmenedzsment

Korlatok / tenyezOk felmerése
(projektenként valtozo kritériumok, kulonbozo
sulyokkal) - tradicionalisan:

1dS (time)

Pénz (cost)

Hatokor (scope)

Eréforras (resource)

Teljesitmeny

MinGseg



Projektmenedzsment

Eredményessegi merce
(Koltsegek, bevetelek, tartalmak, idobeli
utemezeés betartasa)

Céelja: Feladatok, eroforrasok, hataridok
szervezese / 0sszehangolasa




Projektmenedzsment - korlatok

Penz, |d6: Egyértelm(
Hatokor:

Megvalositando funkcionalitas
Amennyiben bovul, valtozik a ktség/hatarid6

Projekttdl fuggoen egyeb korlatok, amiket
figyelembe kell venni

Adott 1do- es Koltsegkereten belul sikeresen
teljesuljenek a projekt celjal



Projektmenedzsment haromszog

Koltség Ids :




Projektmenedzsment haromszog

Iranyitas: A P.M. Haromszog egyensulyban
tartasa

Ha barmelyik sarok iranyaba billen, a masik
ketto hangsulyozasaval visszaallithato

Pelda

Hatarido veszelybe kerul

— Eroforrasok atcsoportositasaval /
— Potlolagos er6forrasok bevonasaval

... az egyensuly helyre billentheto!



Projektmenedzsment az

iInformatikaban

Egyre osszetettebb, jobb min0ségl sw.-ek
igénye a piacon

Tobb id6t igenyel a fejlesztési tevekenyseg
koordinalasa

Versenyhelyzet: allandé nyomas a
fejlesztocegeken

— hatekony modszer szukseges a fejlesztes
menedzsmentjehez



Projektmenedzsment az

informatikaban

Klasszikus sw fejlesztési modellek nem
optimalis hatékonysaguak
(kesObb reszletezve)

Versenykepesseg megtartasa + piaci igenyek
kielegitese

— Szuksegesse valt ujabb, hatekonyabb sw
fejlesztési modellre



Projektmenedzsment az

iInformatikaban

Gyakori problémak

A megrendel0 az esetek tobbsegeben nem tudja
pontosan, mit akar

lgenyek megvaltozasa a fejlesztés soran

Fejlesztési modellnek rugalmasnak kell lennie!
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Tradicionalis modellek attekintése

Vizeses modell

Inkrementalis (iterativ) modell
Spiral modell

,Cleanroom™ modell

RAD mode
RUP mode
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Vizesés modell

Requirements

Design

|

Implementation

B

Verification

B

Maintenance
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Vizesés modell

Jellemzok

Egymas utan kovetkezo elhatarolt, de osszefuggo
fazisok (altalaban 5)
Kovetelmeényanalizis e€s definicio (requirements)
Rendszer- és szoftvertervezes (design)
Implementacio, reszegysegek tesztelese (impl.)

Részegysegek tesztelése, rendszer tesztelés
(verification)

MUkodtetés, karbantartas (maintenance)
Hatrany

Mar a korai szakaszokban komoly donteseket kell
hozni (rugalmatlan)
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Inkrementalis (iterativ) modell

Jellemzok

CélszerlUbb a nagy szoftverek fejlesztéesenel
Rugalmasabb a vizesés modelinel

ElsO lepésben egy-egy kisebb problema megoldasa
a cél

Al-valtozatok egymasutanija
Prototipus valtozat: Ul (felreertések elkerulése)
Gyors visszacsatolas

Hatrany

A folyamatos valtozasok odavezetnek, hogy a
rendszer rosszul strukturalt lesz
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Fejlodés mérese nehezkes



Spiral modeli

Célok tisztazasa,

. Alternativak értékelése
alternativak

Kockazatelemzés

Ertékelés

Uj ciklus inditasa Megvalositas,

tesztelés
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Spiral modeli

Jellemzok

4 |épesen keresztul, ciklikusan tortéenik a fejlesztes

Ujdonsag: tobb alternativa felajanlasa (minimalis
kockazatu a megfelel0)

Minden ciklus egy celkitlizéssel kezdodik

Hatrany
Alacsony kockazatu vagy kicsi projektnel koltséges
JelentOs kockazatkezelesi szakertelem szukseges
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Cleanroom modszer

Jellemzok
Statisztikai minésegbiztositas (MTTF)
Letezik matematikai modell a megadasara

MTTF -ben megadott megbizh. egy idOben
fejeszthet6 a termékkel (hiba korai kiszlrése)

Minden szakasz utan bizonyitjak, hogy hibatlan a
szoftver

Hatrany
Speciali szakertok
Nem teszi hatékonyabba a fejlesztést
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RAD — Gyors alkalmazasfejlesztes

Jellemzo

Rapid Application Development
Ciklikus fejlesztes
MUkodo prototipusok letrehozasa
Integralt fejlesztoi kornyezetek hasznalata
SW komponensek ujra felhasznalasa
Lecsokken a fejlesztesi id6

Hatrany

RAD modszertana gatat szabhat a hasznalhatosag
és futasi sebesseg teruleten .



RUP modell

Jellemzo

Nem egy kész modell, inkabb csak keret
(ajanlascsomag)

Szervezetre / projektre igazithato

Nagy projektekre van kitalalva, ahol tobb csapat is
dolgozik

Iterativ sw fejlesztési modszertan (teret ad a
megbizaoi visszajelzésnek)
4 fazis minden iteracioban (vizsgalat, kidolgozas,
leétrehozas, atallas)

Hatrany
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RUP modell

Elékészités, Kidolgozas | Megvalositas Atadas

Uzleti modell

Kovetelmények ‘

| |
Elemzes /A\f\/\
\ \
|
| |
Tervezes /A |
| | |
Implementaci6 A

Teszt |

iter | | iter iter | | iter

\
? n-1. n
|
|
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Igény a valtozasra..

...hiszen a szoftverfejlesztes NEM gyartas
Valtozasok gyors es rugalmas adaptalasa
Megszabadulni a klasszikus modszertanok
hibaitol
Cel

Minél gyorsabban

Minel koltséghatekonyabban

Az elvart igenyt minél jobban kielegito
vegeredmeny
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A szoftverfejlesztés talalekonysagra és
kommunikaciora épulo kooperativ jatéek.”

[Alistair Cockburn/
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Megoldas alternativa

Agilis mddszertanok
Kulonbozob teruleteken

Projektvezeteés
Rendszertervezes
Szoftverfejlesztes
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Agilis, agilitas

Sz0 jelentése: furgeseg
Kiegészités
Az agilitas olyan adottsag, amely egyarant kepes

letrehozni es reagalni a valtozasokra és ezzel
elonyt szerezni egy turbulens uzleti kornyezetben

Az agilis szervezetek befogadjak, sot generaljak a
valtozasokat, és ezzel versenyelényhoz jutnak

Az agilis szervezetek egyreszt furgek es
rugalmasak, masreszt kepesek megtalalni a kaosz
és rend kozotti egyensulyt.
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Agilis projektvezetés és

szoftverfejlesztes

Problema felismerése: a szoftverfejlesztes nem
gyartas

Mindig uj termek készul --> fontos a
kommunikacio

Nem lehet gyartasi folyamatrol beszelni

A projektmenedzsment ertekei maskepp
(id6,penz,tartalom,mindseq)
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Kialtvany az Agilis

Szoftverfejlesztesert

Mi a jobb szoftverfejlesztes modjait fedezzuk fel
azaltal, hogy fejlesztunk és segitunk masokat
fejleszteni.

Ezen munkaban értékesebbnek tartjuk:

Az egyeént es a szemeélyes kommunikaciot, a
modszertanoknal eés az eszkozoknel.

A mukodo szoftvert, az atfogo
dokumentacional.
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Kialtvany az Agilis

Szoftverfejlesztesert (folyt.

A megrendelovel valé egyuttmukodest, a
szerzodeshez valo merev ragaszkodassal
szemben.

A valtozasra valo reagalast, a tervek rigorozus
kovetésevel szemben.

Noha, fontosak az utobbiak is, mi fontosabbnak
tartjuk az elozGeket.

Kent Beck, Mike Beedle, Arie van Bennekum, Alistair Cockburn, Ward Cunningham,
Martin Fowler, James Grenning, Jim Highsmith, Andrew Hunt, Ron Jeffries, Jon
Kern, Brian Marick, Robert C. Martin, Steve Mellor, Ken Schwaber, Jeff Sutherland,
Dave Thomas




Osszehasonlitas a klasszikus

modszertanokkal

Agilis
Iterativ

Vizesés

Adaptivl |
(alkalmazkodd)
Atfedés a modszerek kozott
lterativ hasznalata

Agilis = » Vizeses"-szerl

|
i
Prediktiv
(elére megjoésolt)
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Fobb jellemzok

Adaptiv (alkalmazkodo)

Nincsen elore joslas, hosszu tavu tervezes
Csak a kozvetlen problemara koncentralnak
DE arra hajszal pontosan

Csak azt tudjak, mit fognak ,a héten” csinalni

Prediktiv (elore megjosoilt)

ElGre megtervezett lepesek

Minden lépés az EGESZRE optimalizalva -->
nehezkes valtozas kovetes

Néha kulon valtozaskezeld bizottsag 2



Iterativ, mint alap

Nincs éles elhatarolodas

Iterativ megjeleneésenek oka: Vizesés modell
rugalmatlansag javitasa

Modszer kulcsa: a szoftvert rovidebb
IdOkozonkeént kiadni

Ezen jellemz6 atemelese, csak kicsit
maskepp...
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Az ido szerepe az agilis fejlesztésben

Honapok helyett hetek \1
_ q/(
A hataridok nem flexibilisek A,
JKbbe vannak vésve”

NEM LEHET KICSUSZNI A HATARIDOBOL
Ha megis, akkor

A feladat ,megoldhatatlan”
Visszamondas
Részfeladatokra bontas "



Agilis fejlesztes alapelvei l.

Osszesen 12

Legfontosabbak

legnagyobb prioritasa a megrendelo igenyeinek
megfelelO, ertekes szoftver korai, és folyamatos
Kiadasa

A kovetelmeények valtozasa elfogadott, meg a
fejlesztés kesbi szakaszaban is.

A rovidebb periodust kell elonyben részesiteni.

A megrendeloknek, uzleti szakembereknek es a
szoftverfejlesztoknek naponta egyutt kell dolgozniuk
a teljes projekt soran. .



Agilis fejlesztés alapelvel Il.

A projekteket motivalt emberekre kell epiteni,
kiknek megteremteni a megfelelé kornyezetet

Hatékonyabb modszer az informacié atadasanak a
fejlesztési csapaton belul, a személyes
beszelgetes.

A legjobb architekturak, kovetelmények es
rendszertervek az onszervezddo csapatmunkabol
alakul Ki.

A fejlesztOi csapat, rendszeresen idokozonkent,
megfontolja, hogy hogyan valhatnak hatékonyabba
és ennek megfelel6en finomitjak viselkedésuket.
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Hatranyok

Kiforratlansag (2001-ben ,szuletett”)
Csak gyakorlott fejlesztoknel hasznalhato
Nincs elegge megtervezve a modszer

Tulsagosan meg kell valtoztatni a fejlesztesi
kulturat, hogy jol mukodjon

Sokan, TEVESEN, azt allitjak, hogy ,cowboy”
modszer
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Statisztika, felmérés (2007.03)

Bevezetettek-e mar agilis projektet?

M Igen 69%

B Nem 31%

Forras: Agile
Adoption Rate Survey

A valaszadok 69%-a
jelezte, hogy
szervezetuknél egy
vagy tobb agilis
projektet hajtanak
vegre.
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Statisztika, felmérés (2007.03)

Mikor vezeti be az agilis fejlesztést?

m 12% W 9%

l Soha

@ Nem tudja

] 6 hénapon beliil
[ 2 éven beliil

l Tobb, mint 2 év
mulva
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Statisztika, felmérés (2007.03)

Agilis fejlesztések sikeressége

M Kevesebb, mint M 25-49% 50-74% M 75-90% M Tobb, mint 90%
25%
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Agilis modszertanok

eXtreme Programming (XP)
Test Driven Development (TDD)
Feature Driven Development
Scrum
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Rogbibdl atvett
kifejezes

Jelentése: Viaskodik,
osszecsap,dulakodik

Egyeb jelentése:
kavarodas

,Scrummy” = pompas,
remek
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Hirotaka Takeuchi es Ikujiro Nonaka
Vizesés modell, mint valtéfutas

A stafétabot a program
A fazisok a futok
Ha egy futo ,rossz”, a csapat veszit

Megmaradtak a sport szemleletnél (innen a
rogbi kifejezés)
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Alapgondolat

Modszer, ahol a fazisok erosen atlapolodnak
Tobb terulet emberei kisebb csoportokban
Es az 6sszes fazisban egyltt dolgoznak

Lasd rogbi — egyutt futnak, és kozben
passzolgatnak

ca,
& | za)
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Publikalas (1990)

Ken Schwaber és Jeff Sutherland

Medgfigyelesek, tanulmanyozasok --> SCRUM
kialakulasa
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Scrum, mint agilis modszer

Magaban hordozza az adaptiv jellemvonasokat
Nincs ,forgatokonyve”

Sokan emiatt csak hozzaallasnak tartjak,
modszertan helyett

43



Scrum jellemzoi

Fejleszt6 csapat — . EGYSZERRE" kezd
dolgozni

Uzleti elemzé
Tervezo
Fejleszto

eljes mértékben egyutt felelosek a
vegeredmeényert

Scrum Team
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Scrum jellemzoi (folyt.)

Adaptiv menedzsment biztositasa
Megfelelo kommunikacio

Kulonboz6 szakteruletek
Inkrementalis fejlesztés

Koztes termek
Miel6bbi hiba felfedezes
Atlathatd, vildgos, modularis tervezetek
Ki, miert, milyen hataridével felelos
Hatekony munkadra kihasznalas

45
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Szerepkorok

A diszno és a csirke mennek az utcan. Egyszer csak a
csirke megszolal:

,1€e, nyissunk egy éettermet!”
Mire a diszno:
,JO otlet, mi legyen a neve?”
A csirke erre gondolkozik, majd azt feleli:
,Nevezzuk Sonkas-tojasnak!” (Ham and eggs)
A diszno erre:

,Nem tetszik valahogy, mert én biztosan

mindent beleadnek, te meg eéppen csak hogy
reszt vennél benne.” 46



,»,DISZNOok”

Akik ,mindenuket” beleadjak i.‘t_,.‘___,-
Termektulajdonos

A vasarlot reprezentalja
Scrum Master

Maga a scrum mukodtetes, akadalymentesités
Scrum Team

5-9f6s csapat, kulonboz6 teruletekrol
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,Csirkek”

Kozvetetten részei a folyamatnak
Felhasznalok

Velemeény, reszeredmény (visszacsatolas)
Stakeholder-ek

Pl.: rendszergazda, igazgato
Tanacsado szakértok

Akik nem szuksegesek folyamatosan, csak 1-1
szakaszban valnak ,disznéva”
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Dokumentumok

Story ‘

a megrendelotol erkezo lenyeqi leiras
Product backlog

a story feldolgozasa és priorizalasa
Sprint backlog

a konkret feladatok feltintetése az adott sprintre (ki,
mit, milyen hataridével vallalt be)
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Egyeb definiciok

Backlog item

Egy teendo (funkcid) a backlog dokumentumbol
Sprint

Rovid idoszak

Ez alatt kell megvaldsitani az adott backlog item-
eket

Burn down chart
egyfajta kimutatas; a csapat teljesitOképesseg

50



A biztos kommunikacio /\
}

Mindennap /
rovid megbeszeles (~15-30perc) \/
3 alapveto kérdes mindenkihez
Mit csinaltal a tegnapi scrum ota?
Mit fogsz csinalni a kovetkez6 scrum -ig?
Van-e valami, ami akadalyoz az el6rehaladasban?

Scrum master vezeti le
F6 a NYILT beszélgetés
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Fejlesztes menete

...bar nincsen igazi forgatokonyve...

24 h

) W 30 days

=

AV

Working increment

Product Backlog Sprint Backlog Sprint of the software
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Hatarido és demo

Kulcsfontossagu a hatarido
Csusztatni nem lehet, csak

Visszamondani
Korrigalni az adott backlog item-t
Minden sprint vegen: DEMO
A megrendel0 ellendrzi az aktualis allapotot

Ertékelés flggvényében iteralodik tovabb
(visszacsatolas)
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Esettanulmany, tapasztalat

DocuGuard2 (evosoft Hungary Kit.)
Story (Requirement Specification)
Komplexitas becsles

Product Backlog

Sprint backlog -
Burn down chart

54



Osszefoglalas

Egyre nagyobb igenyek

Egyre kisebb eroforras hasznalas mellett
Valtozasok gyors kovetese

Nincs objektiv megoldas

,Van akinek tetszik, van akinek nem!”
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Koszonjuk a figyelmet! ;)

Sereg Akos <sigterm@c3.hu>
Varga Balazs <varga2/7@gmail.com>

56


mailto:sigterm@c3.hu
mailto:varga27@gmail.com

	Dia 1
	Dia 2
	Dia 3
	Dia 4
	Dia 5
	Dia 6
	Dia 7
	Dia 8
	Dia 9
	Dia 10
	Dia 11
	Dia 12
	Dia 13
	Dia 14
	Dia 15
	Dia 16
	Dia 17
	Dia 18
	Dia 19
	Dia 20
	Dia 21
	Dia 22
	Dia 23
	Dia 24
	Dia 25
	Dia 26
	Dia 27
	Dia 28
	Dia 29
	Dia 30
	Dia 31
	Dia 32
	Dia 33
	Dia 34
	Dia 35
	Dia 36
	Dia 37
	Dia 38
	Dia 39
	Dia 40
	Dia 41
	Dia 42
	Dia 43
	Dia 44
	Dia 45
	Dia 46
	Dia 47
	Dia 48
	Dia 49
	Dia 50
	Dia 51
	Dia 52
	Dia 53
	Dia 54
	Dia 55
	Dia 56

