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Ko6szont6

A digitalizacié a gazdasagi verseny, a nemzeti fejl6dés és a szocialis jolét egyik legfontosabb
hajtdereje. Az okos kormanyzds és allamvezetés aktiv részese kivan lenni a természetes
fejl6édésnek, hogy annak elényeit kiaknazza, a hatranyait pedig minden eszkdzzel csokkentse.
A magyar Kormany ezért lendliletet akar adni a digitalis atalakuldasnak, biztositva, hogy ennek
a torténelmi lépték( valtozdsnak minden magyar polgar és vallalkozds a nyertesévé
valhasson.

Magyarorszagon a digitalis gazdasag a teljes nemzetgazdasag brutté hozzaadott értékének
(GVA) 20%-at adja és a foglalkoztatottak csaknem 15%-anak biztosit munkat. A digitalis
gazdasag nemzetgazdasagi sulyat tekintve Magyarorszag az Eurépai Unié élvonaldba tartozik
és ez az el6nylink tudatos intézkedésekkel tovabb fokozhatd, de akar el is olvadhat, hiszen a
digitalis gazdasag eréforrdsaiért — a képzett emberekért — hatalmas harc folyik a vildgban.

A magyar nemzetgazdasag kitorési pontja lehet a digitdlis gazdasag, ezért az atgondolt,
valamennyi teriletre kiterjed6 — startupok, IKT cégek, stb. — fejlesztések kiemelt
jelent6séggel birnak. A Kormany altal az internetrél és a digitalis fejlesztésekrdl
kezdeményezett 2015. évi nemzeti konzultacid (InternetkKon) soran a polgarok
akaratnyilvanitasa is ezt a felismerést erésitette meg, hiszen vildgos és egyértelm( volt a
polgarok valasza arra vonatkozdan, hogy a hazai vallalkozasok digitdlis fejlesztését kiemelten
kell tamogatni, javitva mind a magyar IKT vallalkozasok, mind az infokommunikacids
eszkdzoket és szolgdltatasokat haszndlo kis- és kozepes vallalkozasok versenyképességét.

A Kormany az InternetKon eredményei alapjan készitette el a magyar tdrsadalom és a
magyar nemzetgazdasag digitdlis fejlesztését célzd Digitalis J6lét Programot. A program
részeként elkésziilt Magyarorszag Digitdlis Startup Stratégidja 2020-ig fogalmazza meg
viziojat a digitalis vallalkozdsok Magyarorszagarél. Eszerint mindenekel6tt olyan szabdlyozdi
rendszert tart kivanatosnak, mely rugalmasan és nyitottsaggal all az Uj technoldgiak
nyujtotta valtozasokhoz, felismerve, hogy a gyors reagalas versenyel6nyt jelent a globalis
gazdasagban.

A Kormany Magyarorszag Digitalis Startup Stratégidjaval a teljes hazai startup d6koszisztéma
tdmogatasat és felkarolasat tlizte ki célul. A stratégia a startupok objektiv és percepcionalis
novekedési korlatainak meghatarozasa alapjan olyan kozpolitikai, fejlesztéspolitikai és
szabdlyozasi eszkO0zoket azonosit, amelyek egy, a startupok tényleges igényeihez,
életgorbéjéhez és fejlédési potenciadljdhoz az eddigieknél jobban igazodd, kiegyensulyozott
eszkozrendszert alkotnak.

Atfogd stratégiai cél a startup Okoszisztéma kiegyensulyozott fejlédésének biztositasa a
vallalkozé szellem, a vallalkozéi kompetencidk és az egylttmdkoédés kultdraja
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megerdsitésével, a tdmogatd Ulzleti kornyezet fejlesztésével és a finanszirozasi forrasok
célzott elérhet6vé tételével. Ezek az intézkedések annak érdekében torténnek, hogy az
innovativ, nagy novekedési potencidllal rendelkezé vallalkozasok I|étrejottének és
fejlédésének pozitiv hatdsai hozzajarulhassanak a magyar nemzetgazdasag nemzetkozi
versenyképességéhez.

Meggy6z6désem, hogy Magyarorszag Digitalis Startup Stratégidjanak megvaldsitasaval a
budapesti startup O©koszisztéma — amely az elmult években gazdasagi, kulturdlis és
kozOsségépité tekintetben is nagyon komoly teljesitményt nydjtott — Eurdpa egyik
legmeghatdrozdébb startup kézpontjava valhat.

dr. Deutsch Tamas

Digitdlis Jolét Program
Osszehangoldsaért és megvaldsitasdért
felel6s miniszterelnoki biztos
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Vezetdi 6sszefoglalo

A digitalis startupok nagy novekedési potencidllal rendelkez6, a globalis piacon is
értelmezhetd, a digitdlis gazdasag korébe sorolhato termék-, szervezet-, lizleti modell vagy
szolgdltatas-innovacidra épiild, kiilsé befektetésre szoruld, méretiiket tekintve jellemzéen
mikro- vagy kisvallalkozasok.

A legtobb gyorsan novekvé startup vallalkozas egy létez6 szolgaltatast helyez at a digitalis
térbe, ezzel tobb felhasznaldt ér el, raadasul hatékonyabban, mint a kordbbi — nem digitalis —
megoldas. Az ipari megoldasokat szallitd ugynevezett B2B startupok hasonld valtozast
hoznak, egy-egy nagyvallalat, egész ipardg vagy kereskedelmi szektor Uzleti modelljét,
munkaszervezését és értékesitési technikait tekintve. E sajatossag miatt minden gazdasagi
szektorban sziiletnek startupok, minden hagyomanyos szektornak vannak olyan
szolgdltatasai, melyek athelyezhetSk és hatékonyabban mikddtethet6k a digitalis térben.

A startup vallalkozasok a digitalis vilag vallalkozéi kultirajaval osszefiiggé komplex
jelenségnek tekintheték, ezért a startup fogalma addjogilag, statisztikailag nehezen
lehatarolhaté. A nemzetkozi példak alapjan a startup vallalkozdsok elkeriilhetetlenl
onkényes lehatdroldsa helyett jelen stratégidban a korai fazisu vallalkozasok
megkilonboztetést alkalmazzuk a startup fogalomkorbe tartozé  vdllalkozasok
lehatdrolasakor.

Miért van sziikség startup stratégiara?

A magyar gazdasag egyik legdinamikusabb, leginnovativabb szegletében szdmos — viszonylag
kicsi, nagyon gyorsan novekvd, innovativ, mar a sziiletésétdl fogva globalis piacra termel6 —
startup céget taldlunk. Ezek az elmult években gombamdéd szaporodd, tevékenységliket
jellemz6en az infokommunikacids technolégiakra (IKT) épité vallalkozasok messze tobbek
szubkulturdlis jelenségnél. Egy sokkal szélesebb korl globalis jelenség, gazdasagi
paradigmavaltds épitGkovei, kisérbjelenségei és motorjai.

A startupok dont6 résziikben sziiletésiikt6l fogva a digitdlis gazdasag részei. A digitdlis
gazdasdg Magyarorszagon mar jelenleg is a GDP tobb mint 20%-at adja, és a
foglalkoztatottak csaknem 15%-anak biztosit munkat. A digitdlis gazdasag a magyar
nemzetgazdasag kitorési pontja lehet, ezért atgondolt, valamennyi terliletre — igy a startup
Okoszisztémara is — kiterjedd fejlesztése kiemelt jelent&séggel bir.

A nagy novekedési potencidllal rendelkezd, jellemzGen a globalis piacra lépést célul kit(iz6
startup vallalkozasok olyan Uj, innovativ termékekkel, szolgaltatasokkal vagy uzleti
modellekkel jarulnak hozza a digitalis gazdasag fejl6déséhez, amelyek a hazai kkv-k és az
IPAR 4.0 korébe tartozo nagyvallalkozasok digitalis fejlesztéseinek is a katalizatorava
valhatnak.



digitalis jolét
program
2016. szeptember 30.

A sikeres startupok 6nmagukban is komoly gazdasagfejlesztési hatast fejtenek ki, de ezen tul

rr _rr_1s

nem elhanyagolhatdak a kdzvetett, tovagylirlizé hatasok sem: fejlédik a vallalkozdi kultura,

erdsodik az orszagimazs, nagyobb lesz az orszag turisztikai vonzereje, javul a gazdasag

befektetdi és tokevonzo képessége.

A magyar startup 6koszisztéma fejlesztése azért fontos tehat, mert:

ezek a vallalatok vilagszerte, igy Magyarorszagon is a vallalatok egyik leggyorsabban
fejl6d6 csoportjat jelentik, ami jelzi a digitalis startupokban rejl6 gazdasagi
novekedés-6sztonz6 potencialt;

a technoldgiai vallalkozdsok nem csak a sajat szegmensiik novekedését befolyasoljak,
hanem az 6sszes hagyomanyos iparagat is atalakitjak;

a startup Okoszisztéma fejlesztése segit a hazai tehetségek kibontakozasaban,
abban, hogy a tehetségek itthon épitsék fel vallalkozasaikat;

sok Uj szegmens csak mostandban alakul ki, ahogy a digitdlis gazdasdag
infrastrukturaja is most épul, fejlédik. Sok teriileten szinte minden orszag/régié a
startvonalrél indul, nincs tébb évtizedes lemaradasunk. A magyar O0koszisztéma jo
rajtot vehet, megalapozva a jovG gazdasagi novekedését.

Magyarorszag Digitalis Startup Stratégiaja (DSS) az 6koszisztéma egészét vizsgalja az alabbi

pillérek mentén:

e Vallalkozé szellem

e Vallalkozéi kompetenciak
e Egyiittmikodeés kulturdja
e Tamogato uzleti kornyezet
¢ Finanszirozasi forrasok
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szabdlyozds (pl. adminisztrativ terhek
csokkentése, stb.)
vallalkozéi lét és onfoglalkoztatas adézas (pl. ad6- és/vagy
tarsadalmi megitélése jarulékkedvezmények, egyszerdsitett
fiatalok, nok, idsek, hatranyos T4mogat6 adézas, stb.)
helyzet(ek véllalkozéva valasa {izleti intézmények (pl. inkubatorhazak,
masodik esély biztositdsa (Ujrakezdés a kornyezet akceleratorok, rendezvények, stb.)
cs6d utén)

Vallalkoz6i
kompe-
tencidk

pénziigyi és

management
magveté finanszirozas kompetenciak
elérhetdsége (seed capital) marketing és
piaci és kedvezményes kommunikécios
hitelek elérhetGsége kompetenciak

Finanszi- Egyiitt- i
tamogatasok rozasi mkodés nyelvi és
(visszatéritendd és vissza forrasok kultirija infokommunikaciés
nem téritendd) kompetenciak

klaszterek, sz6vetkezetek, egyéb tarsuldsi formak;

K+F és innovacios egylittmiikodés (hazai vallalkozasokkal,
egyetemekkel, stb.)

nemzetkozi egylittmiikodések (H2020, egyéb unids
programok)

A dokumentum Magyarorszag, és semmiképpen sem kizarélag Budapest Digitdlis Startup
Stratégidja. Ugyanakkor a vildg minden orszagara igaz, hogy a jelentGs startup 6koszisztémak
nagyvarosokban alakulnak ki, hiszen csak a metropoliszokban talalhaté meg a sziiletésiktdl
fogva globalis digitalis vallalkozdsok gyors novekedéséhez a t6ke, a tudas és a jol képzett
fiatal munkaeré megfelel6 foku koncentracidja. Egy jol mikodd startup Okoszisztémaban
azonban 6ridsi szerepet jatszanak a vidéki egyetemek, kutatdbazisok és tehetségek is, nem
létezik olyan sikeres startup varos, mely nincs szdmtalan ponton dsszekapcsolddva ezekkel a
vidéki egyetemi tudaskozpontokkal.

Helyzetelemzés

Noha az utdbbi években a ,startup okoszisztéma” kifejezés divatba jott, a startup cégeket
korilvevd 6koszisztéma valamennyi elemére kiterjed6 atfogd elemzés eddig nem késziilt. A
meglévd programok a startup 6koszisztémadanak csak egy-egy elemére (inkubdcio, piacra vitel,
kockazatit6ke-bevonas, stb.) fokuszdltak, de hidnyzott egy integrdlt, a koznevelési
rendszert6l a vallalkozdoi kompetencia-fejlesztésen at az lzleti kornyezettel 6sszefliggé
korlatozd tényezdlkig az O6koszisztéma minden tényez6jére kiterjedé helyzetfelmérés és

stratégia.

A jelen stratégia célja ezért a hazai startupok objektiv és percepcionalis novekedési
korldtainak meghatarozasa alapjan olyan kozpolitikai, fejlesztéspolitikai és szabalyozasi
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eszkozok azonositasa, amelyek egy — a startupok tényleges igényeihez, életgdrbéjéhez és

fejl6édési potencidljdhoz az eddigieknél jobban igazodd — kiegyensulyozott eszkdzrendszert

alkotnak.

SWOT elemzés

Erésségek Gyengeségek

e Kedvezd geopolitikai

elhelyezkedés.

e Magyarorszdg joél bedgyazott a
globdlis gazdasagba.

e Relative megfelel§ szint(

kutatasi infrastruktura.

e Dinamikusan fejl6d6 budapesti
meetup kultura.

e Dinamikus kulturalis élet,
Budapest wvonzé a fiatal
vallalkozdék szamara.

e Nemzetkozi szinvonalu és

kulfoldi el6addkat felsorakoztatd

rendezvények, dinamikus
meetup kultura.

e JO szinvonalu mérnok,
kozgazdasz, designer és

tarsadalomtudomanyi/

bolcsészettudomanyi képzés.
o Konny( cégalapitas.
o létez6 kedvezményes adodzasi
formak.

e Jo szinvonalu egyetemi képzés
szamos terileten (informatikai,
mérnoki, kozgazdasz,

formatervezéi stb.).

o NG&i vallalkozdk EU-s atlag feletti
szama.

Magas adminisztrativ terhek.

Az adozasi kornyezet kedvezétlen hatasu
a befektetési hajlanddsagra.

Az angyalbefektetések  Osztonzésére
2017-ig nem volt érvényben
adokedvezmény.

Az 6nfoglalkoztatas feltételei bonyolultak
és visszatarto hatasuak.

A kedvezményeket biztosité programok
sz(ik korben, bonyolultan hatarozzak meg
a kedvezményekre/részvételre jogosultak
korét.

diverzifikalt, kiilonboz6

szolgaltatdsokat nyujté coworking iroda

Kevés a

Budapesten kivil; kevés a nemzetkozi
vérkeringésbe integralt akcelerator.

fiatalok  vallalkozasi

kompetencidi az EU-atlagtél (az OECD

Elmaradnak a

felmérése alapjan).
A nyelvi kompetencidk szintje alacsony.
Alacsony szinvonall pénzigyi kultura.

kivali

A kodznevelésen megoldasok

tulsagosan  Budapest-centrikusak  és
dragak.
Alacsony szintli az innovaciés és a

szellemitulajdon-védelmi tudatossag.

A palyaorientdcids tandacsadoék tulsagosan
multi- és nagyvallalat-k6zpontuak.

10
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Az Y generacié egyre nagyobb
hanyada merne vallalkozni, a

vallalkozéi 1ét egyre vonzébb
szamukra.

Magyarorszagon 2011 Ota
dinamikusan né a
t6kekihelyezések szama.

A rendelkezésre all6  téke
mennyisége elegendé a
startupok fejlesztéséhez. (Az
eloszldsa és a t6kéhez vald
hozzaférés viszont mar nem

feltétlendl.)

A vallalkozoéi kompetenciaval rendelkez6
tandrok, oktatok alacsony szama és a
szamukra kialakitott képzések hidnya.

A vallalkozasi hajlanddsag

Magyarorszagon vilagviszonylatban is

alacsonynak szamit.

A kudarctdl valo félelem szintje magas, a
kockazatvallalasi hajlanddsdg alacsony.

Kevés a fiatal vallalkozo.

A sikeres vallalkozok még mindig

alulreprezentaltak a tomegmeédiaban,

csak szlk korben valtak példaképpé.

A nemzetkozi piacra lépés nehézségekbe
utkozik.

Az egyetemi egyluttmikodések hianya
csak erGsiti a frissen végzett szakemberek
kozotti piaci egylittmikodés hidnyat.

A magyar nagyvallalatok és startupok
kozott

egylUttm(ikodés.

minimalis szint( az

Nem megoldott a kifejezetten korai fazisu

startupok és a késébbi, novekedési
szakaszban  (scale-up) lévé  cégek

finanszirozasa.

Az EU-s tdmogatdsok tobbségét csak
vidéki régidkban lehet felhasznalni, és
sok esetben

olyan  kotottségeket

tartalmaznak, melyek torzithatjadk a

startupok lzleti modelljét.

Kevés a nemzetkodzi tapasztalattal
rendelkez6 vdllalkozd, kevés a tapasztalt

és sikeres befektetd.

Lehetdségek Veszélyek

o A digitalis gazdasag most épdil ki, o A legjobb szakemberek elk6ltoznek, és

Magyarorszagnak még nincs Budapest nem tud elég vonzd lenni, hogy
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tobbéves lemaradasa.

Nemzetkozi, Ookoszisztéma

fejlesztési példak adaptalasa.

A példaképek és szerepek (,role
models”) széleskord
hangsulyozasa - pozitiv média
visszhang er{sitése.

kalfoldi
szakértelem

Program  kialakitdsa
startupok és

Magyarorszagra vonzdasara.

Vallalkozoi kultura kiépitése mar
fiatal korban.
Hatékony inkubacio aj
eszkozeinek  kialakitdasa  (pl.

nyitott labor, tech shop).

A sikeres vallalkozok visszaadjak
tuddsukat az Uj generacionak.

A ,Vaéllalkozas 2020” EU-s
cselekvési tervének hazai
kiaknazasa.

A vallalkozasok és a

fejleszt6/infrastrukturat birtokld
intézmények kozotti kollaboracid
Uj innovéciés fejlesztésekhez
vezet.

(Iparagi) klaszterek gazdasagi

szerepének novekedése.
A varosok és a helyi kozosségek

egyluttm(ikddése.
Living Labs
A magyar Okoszisztéma

nemzetkozibbé valasa.

Nemzetkozi finanszirozasi
mintakkal kapcsolatos fejlesztési
példak adaptaldsa.

A finanszirozasi infrastruktura

kilfoldi startup vallalkozékat csabitson
ide.

Tobb évet kell varni a kévetkez6 globalis
méret(i magyar startup sikerre, kevés az
Uj példakép.

Egyre élesebb a metropoliszok kozotti
legjobb képességl
programozokért és

globadlis verseny a
kreativokért,
vallalkozékért.

Nincs szoros kapcsolat az okoszisztéma
szereplGi és a kormdnyzati dontéshozdk
kozott.

Az oktatdsi rendszer

felzarkézni a 21. szazad kihivasaihoz, a

nem képes

képzett szakemberek hidnya né.

Az oktatasi tovabbra is

hianyzik a

programbdl
vallalkozéi szellemiségre
nevelés — ezzel csokken a felzarkdzas és a

vallalkozdi kedv.

Er6sodhet az alacsony képzettségi és

jovedelmi rétegekbe tartozok
leszakaddsa, és n6hetnek a tdrsadalmi

egyenlbtlenségek.

A kulturalis fakado
gyenge vallalkozéi szellem nem valtozik,

hagyomanyokbdl

és az 0koszisztéma megitélése sem javul.

A felsGoktatdsi képzések iranti kereslet
nem taldlkozik a vallalkozasok altal a
tamasztott

felsGoktatassal szemben

elvarasokkal a kibocsatasi oldalon.

Az eurdpai piac a jov6ben sem veszit
fragmentdltsagdbdl, ezért nehezebb az
Unidban nagyra néni, mint Amerikaban.

A startupok nem megfelel6 forrast

valasztanak finanszirozasukhoz, ezzel

torzitva a sajat fejlédésiiket és

csokkentve a fenntarthatéan fejl6dé
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hidtusainak kitoltésével a cégek startupok szamat.
gyorsan jutnak t6kéhez és | o A timogatdsok rendszere miatt sok a
gyorsan is tudnak fejl6dni. jaradékvadasz startup.
* Kezd lathatéva valni néhany | o A nemzetkézi téke ardnya elenyészd
Ismert angyalbefektetd marad, a kilfoldi eréforrasok
tevékenysége is (pl. Power (networking, know-how) tekintetében

Angels és Hungarian Business szegényes marad a startup 6koszisztéma.

Angel Network). e A magyar startupok atugorjdk a magyar

o Uj allami tékeprogramok dkoszisztémat, és a kezdetektd! kiilfoldon
indulnak a kozeljovében, futtatjak fel vallalkozasukat, ha a magyar
melyekbdl Budapesten is be befektetéket — nem  taldljsk  elég
lehet fektetni, és nagyrésziik a tapasztaltnak és/vagy nem elég vonzdak
korai  fazis finanszirozasara a feltételeik.

szolgdl majd.

Jovokép

A technoldgiai fejl6édés egész gazdasdagi szektorokat rombol le, forgat fel, alakit at, és
mikdzben gazdasagi mechanizmusokat valtoztat meg a tdrsadalom szerkezetére is komoly
hatdssal van. Az atalakuldsok azonban nem csak veszélyeket, hanem lehet&ségeket is

kindlnak. A felel6s, rugalmas és korszer( szabdlyozé egyszerre ismeri fel mindkett6t és
teremti meg annak lehet&ségét, hogy a kényszerbdl el6nyt kovacsoljunk.

Magyarorszdag Digitalis Startup Stratégidja 2020-ig fogalmazza meg vizidjat a digitalis startup
vallalkozdsok Magyarorszagarol. Eszerint mindenekel6tt olyan szabdlyozdi rendszert tart
kivanatosnak, mely rugalmasan és nyitottsaggal 4&ll az Uj technolégiak nyujtotta
valtozasokhoz, felismerve, hogy a gyors reagdlas versenyel6nyt jelent a globdlis
gazdasagban.

A magyar piac kicsi mérete és a digitalis vallalkozasok alacsony belépési kiisz6be egyiitt azt
eredményezik, hogy els6sorban a mar sziiletésiikkor a globalis piacokat megcélzé6 magyar
cégeknek van igazan esélyiik nagyra noni, ezért ezeket a cégeket érdemes kiemelten
fejleszteni.

Emellett fontos tudatositani azt is, hogy a sikeres startup cégek nemcsak gyorsan
novekednek, hanem éppen ezért sériilékenyek is. A stratégia redlis jovoképet fogalmaz
meg: nem csak az a siker, ha tobb milliard dollaros cégbirodalmak épiilnek fel Budapestrdl.
Siker az is, ha egy gyorsan n6vé magyar startupot egy idé utan egy nagyobb szerepld vasarol
meg és kialakul egy kornyezete irant felelGsséget érzG, sajat erejébdl vagyont szerzé Uj
vallalkozéi réteg, mely az Uj generaciéo példaképeként hozzajarul a vallalkozéi kultura
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fejlodéséhez. Az is fontos eredmény, ha néhany nagyon gyorsan novekvd startupbodl késébb
megfontoltabban, de stabilan novekvé, munkahelyeket teremté kis- és kozépvallalkozas
valik.

Az Okoszisztéma, ahogy a nevében is benne van, egy sok szerepl6bdl allé rendszert alkot.
Ezek a szerepl6k 2020 digitdlis Magyarorszagaban nem individualis szerepl6k, akik véletlendl
akadnak csak 6ssze, hiszen addigra kiéplilnek azok a csatorndk egyetemek és akceleratorok,
magyar és Kkiilfoldi befektet6k, varosi onkormanyzatok és startupok kozott, melyek
nélkulozhetetlenek ahhoz, hogy Budapest és Magyarorszag vonzd legyen a vilag
legtehetségesebb startup véllalkozdi szamara.

A fentihez hasonldé jov6képek megvaldsitdsdba tucatnyi orszdg fektet ezekben a
pillanatokban is nagy energidt — pénzt és id6t nem kimélve. Versenyben vagyunk.
Magyarorszag Digitalis Startup Stratégidjanak feladata pedig az, hogy lehet&séget adjon az
élvonalba kertlésre.

Cél- és eszkbzrendszer

Az atfogo stratégiai cél a startup okoszisztéma kiegyensulyozott fejl6édésének biztositdsa a
vdllalkozé szellem, a vallalkozéi kompetencidk és az egylttm(ikodés kultdrajanak
megerdsitésével, a tdmogatd Ulzleti kornyezet fejlesztésével és a finanszirozasi forrasok
célzott elérhet6vé tételével annak érdekében, hogy az innovativ, nagy novekedési
potencidllal rendelkez6 vallalkozdsok létrejottének és fejl6désének pozitiv hatdsai
hozzdajaruljanak a magyar nemzetgazdasag nemzetkozi versenyképességéhez.

Az atfogo stratégiai cél megvaldsitasat két horizontalis eszk6z tdmogatja:

* DSS Intézkedési Terv, melynek célja a stratégia intézkedéseinek operacionalizalasa, a
felel6sok, hataridék szerinti kibontdsa és a végrehajtdshoz szikséges feladatok
pontos meghatarozasa.

* Startup Hungary mddszertani és koordinacios kézpont, melynek feladata a stratégia
intézkedéseinek akcidtervi kibontdsa, a végrehajtasban kdézremiikoddk koordinalasa.
Olyan pilléreken ativel8, horizontalis kdzpont, amely az eszkdzrendszer 6sszehangolt,
integralt megvaldsitasat biztositja, tdmogat;ja.
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Pillérenkénti célok és eszkozok:
A Tamogato lizleti kérnyezet pillér atfogd célja, hogy az lizleti kérnyezet ne akadalyozza,
hanem célzottan tamogassa a startup vallalkozasok létrejottét, piacra Iépését és fejl6dését.

Ennek érdekében a pillér keretében a stratégia az alabbi eszkdzbket azonositotta:

Pillér: Eszk6zcsoport:

Tamogato lizleti kornyezet 1. A startupok szabalyozasi kérnyezetének javitasa

Javasolt eszkoz Elérni kivant cél

. i .. | A teljes munkaid8s vallalkozéva valas Osztonzése a
Kezdé6 vallalkozék

o . . i munkavallalashoz kapcsolédd add- és jarulékterhek
jarulékterheinek cs6kkentése

csokkentésén keresztul.

Az Ujrakezdés korilményeinek kdnnyitése a sikertelen

Ujrakezdés tamogatasa | vallalkozasi kisérletek nyoman fennmaradt cégek
(gazdasagi tarsasagok | megsziintetésével kapcsolatos adminisztrativ terhek
gyorsabb végelszamolasa) csokkentésén, a végelszdmolasi eljaras egyszer(sitésén
keresztul.

Részesedésszerzésre Egyszerl és kedvez6 addzas mellett torténé lGzletrész-
vonatkozo vételi opcié és a | és részvényjuttatas, illetve értékesités lehetéségének
részesedés értékesitésén | megteremtése annak el6segitése érdekében, hogy a
elért arfolyamnyereség | gyorsan novekvd, de még nem stabil pdlyan lévé
kedvez6bb adodzasa a startupok a megfelel6 mindségld munkaer6hoz
maganszemélyeknél jussanak, és a munkavallaldkat meg is tudjak tartani.

A hosszabb kutatdsi-fejlesztési szakaszt igényl6, nagy
Specidlis Gazdasagi Ovezet novekedési potenciadld, dam kezdetben sérilékeny
(SEZ) létrehozasa startupok szamukra kedvezd szabdlyozasi kdrnyezetben
fejlédjenek.

Allami programok, palyazati , L o, . L
L. . .. |A mar meglevé allami tamogatasi lehet6ségek
lehet6ségek  széles  kori i ) o
L. hatékonyabb kiakndazasa.
kommunikacidja

Parhuzamossagok Parhuzamossagok teljes kiiktatdsa vagy minimalis
megsziintetése szintre csokkentése az intézményrendszeren belil.
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A Vallalkozoi szellem pillér atfogd célja értelmében javitani kell a vallalkozoéi Iét tarsadalmi

megitélését, konnyiteni kell a vallalkozéi 1ét szempontjabdl hatranyos helyzetl kozosségek

vallalkozéva valasat, és az oktatds minden szintjén erdsiteni kell a vallalkozéi szemléletet,

0sztokélni kell a kockazatvallalast és a felel6sségvallalast. A tarsadalom minden rétegében

novelni kell a vdllalkozdi 1ét és az onfoglalkoztatas ismertségét, readlis alternativaként vald

bemutatasat.

Pillér:

Vallalkozoi szellem

Eszkozcsoport

Javasolt eszkoz

2. A vallalkozéi lét tarsadalmi megitélésének javitasa

Elérni kivant cél

NGi
vallalkozdk/tarsalapiték
tamogatasa

startup

Legyen tobb célzott program, kampdny, melyek segitik a
nék vdllalkozéva valasat, ennek eredményeképpen

novekedjen a véllalkozék ardnya a nék kozott (is).

Az innovativ
technolégiakban
(adattechnoldgia, Big Data, loT,
Cloud, stb.) rejl6 lehetGségek
tudatositasa a  vallalkozni
készlilok korében

digitalis

A digitdlis kompetencidk fejlesztési szlikségességének
aldtamasztasa és lehetGségeinek bemutatasa, illetve a

digitalis kompetenciak fejlesztése. Utdbbira
Magyarorszdg Digitalis Oktatasi Stratégidja (DOS)
tartalmaz intézkedéseket az oktatdsi rendszer

valamennyi szintjén.

Vallalkozo6i életforma vonzova
tétele az oktatasi rendszerben

A viéllalkozéi életforma bemutatasara irdnyulé iskolai és
iskoldn kiviili programok megerésitése, a kdznevelési,
szakképzési, fels6oktatasi és felnbttképzési rendszeren

belil a vallalkozéi szellemet erdsité képzések,
témahetek, stb. bevezetése, példaul:
o példaképek és szerepek (,role models”)

széleskor( hangsulyozasa;

e nagyobb hangsuly a médidban a vallalkozéi 1ét
elényeire;

o példaképeken keresztiil inspirdld sikertorténetek
bemutatasa.

Ujrakezdés tarsadalmi
megitélésének javitasa

Az
érdekében tarsadalmi érzékenyités.

Ujrakezdés tarsadalmi megitélésének javitasa

(A Vdllalkozdi szellem néhdny célkitiizése és eszkbze dtfedésben van a Tdmogatd lizleti

kérnyezet és a Vdllalkozdi kompetencidk pillérek intézkedéseivel, igy azok részletesen e két
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tovdbbi fejezetben szerepelnek.)

A Vallalkozéi kompetenciak pillér atfogd célja, hogy a véllalkozéi kompetencidk hidnya miatt
egyetlen induld vallalkozds se szoruljon ki a startup 6koszisztémabal.

Pillér: Eszkdzcsoport:

Tamogato uzleti kérnyezet 3. Vallalkozoi kompetenciafejlesztés

Javasolt eszkoz Elérni kivant cél

Lehet6 legszélesebb korcsoport és érdekl6d6i kor

E-training - Vallalkoz6l elérése és tamogatasa a megfelel§ és szlkséges

kompetenciafejleszt5 program kompetencidk fejlesztésének érdekében.

Orszagos szinten 0Osszekapcsolni és tamogatdst
Entrepreneurship HUBs of | nyujtani a mar létez6 vagy a jov6ben kialakulo
Hungary vallalkozéi kompetencia fejlesztésével foglalkozé
képzGkozpontok szamara.

National E-skill Development | Ellen6rz6tt mindségli, szabadon felhaszndlhato
Tools vallalkozéi készségfejlesztd oktatdanyagok.

A komplex képzési program oktatdinak naprakész

Képz6k képzése (Train the
P P ( tudassal ellatasa, hogy hatékonyan fejleszthessék a

Trainer) , L o,

vallalkozéi kompetencidkat.

Megfelel6 platform megteremtése az 6nszervez6dé, a
Vallalkozoi kompetencia-

vallalkozéi kompetencia fejlesztésére legalkalmasabb

fejlesztési platform gyakorlati médszert nyujtd csoportok szamara.

Az Egyiittm(ikodés kulturaja pillér esetében az atfogd cél annak elérése, hogy

e minél tdbb magyar vallalkozas ismerje fel, hogy a kiilonb6z6 egylttmikodési formak
jelent6s versenyképességi tartalékot jelentenek;

e a klaszterek, valamint az intézménykozi és interdiszciplinaris kapcsolatok er6sodjenek
hazai és nemzetkdzi szinten is;

e a nemzetkodzi egylittmlkodéssel megvaldsuld nagy K+F+l projektekben és
palydzatokban valé hazai részvétel er6sodjon;

e minél tobb magyar startup jusson el a globalis startup és Uzleti kdzpontokba, és minél
tobb globalis technoldgiai cég nyisson fejleszt6- és oktatékdzpontot Magyarorszagon.
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Eszkozcsoport:
4. Magyar kkv-k, nagyvallalatok, illetve a kézigazgatas

77 _ s,

Javasolt eszkoz

és a startupok kapcsolatanak erdsitése
Elérni kivant cél

A kozadatok stratégiai szinti
megnyitasa

Olyan  jogszabalyi és  technoldgiai  kornyezet

megalkotdsa, mely lehet6vé teszi a kozadatok egyszerU
és gyors megosztasat a startupokkal.

4.0
okoszisztémafejlesztési

Ipar

program

startup -

A digitalis innovacidra érzékeny hazai ipari startup
kozosség megerdsitése érdekében a globalis hatokord
kiemelt hazai iparagi teriletek nagyvallalati technoldgiai
platform bdzisan jojjenek létre uj Gzleti modellek.

A kOzbeszerzés keretében lehetévé tenni innovativ

Kereskedelmi hasznositast | megoldasok beszerzését, a kereskedelmi hasznositast
megel6z6 beszerzés (PcP) megel6z6 beszerzés (pre-commercial procurement
megoldas) kiszélesitése altal.
Kkv-k és nagyvallalati szakmai teamek innovativ

Spinoff 6sztonz6 program

Otleteinek spinoff cégekbe szervezése.

5. Kiilfoldi startupok Magyarorszagra vonzasa

Javasolt eszkoz

Elérni kivant cél

Startup Budapest program

Kulfoldi
Magyarorszagra csabitasa — ,,forditott brain-drain”.

startup  vallalkozasok és  vallalkozok

Startup vizum

Megkonnyiteni a kilfoldi  vallalkozok magyarorszagi
kalfoldi
Magyarorszagra telepilését. A cél, hogy minél tobb

tartézkodasat, ezzel el8segiteni a cégek

tehetséges vallalkozd alapitson céget és teremtsen
értéket Magyarorszagon.

6. Magyar startupok kiilfoldi népszeriisitése

Javasolt eszkoz

Elérni kivant cél

Szilicium-vélgybeli inspiracios

Hazai startupok megismertetése a Szilicium-volgybeli

startup Okoszisztémaval, legjobb gyakorlatokkal és

program kovetelményekkel az ottani sikeresség megteremtése
érdekében.
Szilicium-volgybeli  jelenlétet | Hazai  startupok  Szilicium-volgybeli  jelenlétének

tamogato program

el6segitése, tAmogatdsa.
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A Finanszirozasi forrasok pillér atfogd célja, hogy a kiilonb6z6 életszakaszban 1évé startup
vallalkozdsok szamdra alljon rendelkezésre megfelel6 finanszirozas maganbefektetdk,
hitelintézetek altali, illetve visszatéritendS és vissza nem téritendd allami/unids forrasok
formajaban. Ehhez kapcsoldddan sziikséges az dllami finanszirozasi forrasok
0sszehangolva), tovdbba, hogy maguk az allami forrdsok is a motivaciot erGsitsék, azaz a
palyazé vallalatok valamennyi esetben projektotlethez keressenek forrast, semmi esetre sem

forditva.

Pillér: Eszkdzcsoport:
Finanszirozasi forrasok 7. Angyalbefektetések osztonzése
Javasolt eszkoz Elérni kivant cél
Angyalbefektetések Olyan szabdlyozas megalkotasa sziikséges, mely kell6
Sszténzése 6szténzd erdt nyujt ahhoz, hogy megsokszorozza az
adékedvezménnyel angyalbefektetések szamat Magyarorszagon.

Az angyalbefektetések hatdsat multiplikdlja, ha co-

Co-investment SEMA | ivestment séma mentén a befektetést kiegésziti az

angyalbefektetések mellé allam.

8. Befektet6k tovabbképzési programja

Javasolt eszko6z Elérni kivant cél

Befektet6k  tovabbképzési | Startupokba fekteté angyalbefektetSk, kockazatitSke-
programja befektetSk tovabbképzése, oktatasa.
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1. Bevezetés
1.1. Indittatas és mandatum

A Digitdlis JOlét Programjardl sz6l6 2012/2015. (XII. 29.) Korm. hatarozat 6.a) pontja felhivja
a Digitdlis J6lét Programmal (DJP) kapcsolatos kormanyzati feladatok 6sszehangoldsaért és
megvaldsitasaért felel6s miniszterelnoki biztost, hogy a nemzetgazdasagi miniszterrel, a
nemzeti fejlesztési miniszterrel és az emberi erG6forrdsok miniszterével egylttm(ikédve
dolgozza ki és terjessze a Kormany elé a hazai innovativ vallalkozoi kdrnyezet (startup
Okoszisztéma) fejlesztésére iranyuld Digitalis Startup Stratégiat.

Noha, az elmult években toébb kormanyzati, civil és piaci indittatasu kezdeményezés is indult
a startup okoszisztéma megerdsitése érdekében, ezek a programok jellemz6en a startup
Okoszisztémadnak csak egy-egy elemére (inkubacid, piacra vitel, kockazatitGke-bevonas stb.)
fokuszaltak, am hidnyzott egy integralt, a startup 6koszisztéma minden tényezG6jére kiterjedd
helyzetfelmérés és stratégia. Ezt a hidnyt kivanja pétolni a Digitdlis J6lét Program (DJP)
keretében elkészitett Magyarorszag Digitdlis Startup Stratégiaja.

A stratégia célja a hazai startupok objektiv és percepciondlis novekedési korlatainak
meghatdrozasa alapjan olyan kozpolitikai, fejlesztéspolitikai és szabdlyozasi eszkdzok
azonositdsa, amelyek egy, a startupok tényleges igényeihez, életgdrbéjéhez és fejlédési
potencialjahoz az eddigieknél jobban igazodd, kiegyensulyozott eszkdzrendszert alkotnak.

A startup stratégiaval parhuzamosan a DJP keretében tobb tovabbi stratégiai dokumentum is
elkésziilt, amelyek kozil tobb is érinti a startup dkoszisztémat:

* Magyarorszag Digitalis Oktatdsi Stratégiaja (DOS) az oktatasi rendszer minden
szintjén megteremti a digitalis atalakulds feltételeit: a kozneveléstdl a szakképzésen
és fels6foku oktatason at egészen a felnGttképzésig. A stratégia kiindulasi pontja,
hogy a digitdlis oktatas jéval tobbet jelent a hagyomdanyos oktatas digitdlis
eszkdzokkel valé tamogatdsanal:

* Uj szemléletmddot;

* U] pedagdgiai mdédszertanokat;

* (] tanulasi modszereket;

* atanuldsi életpalya nyomon kdvethet6ségét;

» digitdlis kor kihivasaira reflektalé nyitott oktatasi kornyezet |étrejottét.

* Magyarorszag Digitdlis Exportfejlesztési Stratégiaja (DES), melynek célja
fejlesztéspolitikai eszkozokkel olyan intenziv, magas hozzaadott értékd digitdlis
termékexport névekedést elérni, amely
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* a fiatalok szdmdra is vonzd, nagy szamu, magas hozzdadott értékd
munkahelyet teremt;

* serkenti a digitdlis innovaciot;
* modernizacids hatdst fejt ki a gazdasagra;

* segiti az Irinyi Terv végrehajtdsdt — ezaltal noveli az orszag
versenyképességét; a magyar tudds és innovacid hasznositasaval javitja
Magyarorszag nemzetkozi megitélését.

1.2. Lehatarolas és fogalomértelmezés

A startup vallalkozds egyik jellegzetessége, hogy Ujszerlisége miatt nehezen lehatarolhatd,
kategorizalhaté. Bar a jelen stratégia elnevezésében szerepel a , digitalis” jelz6, ezt akar el is
hagyhatndnk, hiszen ma mar a legtobb startup tevékenysége szorosan kot6dik a
digitalizaciéhoz: gyakran eleve egy korabbi tevékenységet, szolgaltatast vagy lzleti modellt
alakit at innovativ mddon, digitdlis eszkdzok és szolgaltatasok alkalmazdsaval. Mdsok nem
kdzvetlenll a digitalis térben tevékenykednek, de éppugy jellemz6 rajuk az innovativ
megoldas, a gyors skalazhatdsag, illetve az infokommunikacids eszkozok és szolgdltatasok
intenziv haszndlata, mint a primer mddon digitdlis startupokra.

A startup cégek természetesen nem kizdrdlag az infokommunikaciéos mikrovallalkozasok
korébdl kertlhetnek ki, sok esetben szorosan kapcsolddnak a kreativiparhoz, a képzG6- és
iparm(ivészethez, designhoz. Kiilon szegmensét képezik a startup Okoszisztémanak azok a
B2B startup vallalkozasok, amelyek — akar a design, akar az infokommunikacié fel6l érkezve —
a hagyomanyos ipardgak megujitdsaban, versenyképességének erGsitésében, digitalis
transzformacidjaban jatszanak meghatdrozé szerepet. A digitdlis — nem digitalis
megkiilonboztetés ezért nem igazan indokolt. (A jov6ben rdaddsul minden vallalkozas
tobbé-kevésbé digitdlis lesz, igy a megkllonboztetés egyébként is értelmetlenné valik.)

1.2.1. Hogyan hatarozzuk meg a startupokat?

A teriilet Ujszer(iségébdl és a szdban forgd vallalkozasok jellegébdl addéddan a startupok
fogalmat nehéz pontosan meghatarozni. Egyetlen, mindenki altal elfogadott definicid nincs,
gazdasagi értelemben pedig kiléndsen problémdas a lehatarolds, hiszen jelenleg sem a
statisztika, sem az addjog nem ismeri a cégek ilyen tipusat. Ha a meghatdrozas nehézségeivel
megklizdve mégis szeretnénk tomor definiciét adni, érdemes megismerni a leginkdbb
elfogadott véleményeket.

Els6ként vegylk a legismertebb meghatarozast. A szilicium-volgyi sorozatvdllalkozd és
akadémikus, Steve Blank szerint a startup vallalkozasok olyan atmeneti szervezetek, amelyek
,reprodukdlhato és skaldzhato iizleti modell keresésére jottek létre”.
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A PwC nemzetkozi tandcsadd cég a kdvetkez6képpen hatdrozza meg a startup fogalmat: ,A
startupok olyan magas névekedési (temi vdllalatok, melyek magas kockdzattal és
bizonytalan végkimenetellel birnak: megvan benniik a magas haszon igérete, de ugyanakkor
uj otletekkel, termékekkel, (izleti modellel és piacokkal kisérleteznek, igy statisztikailag a
legtébb startup elbukik, hiszen ezen a piacon nagy a verseny és a koriilmények is gyorsan
vdltoznak. Méretét és cégformdjdt tekintve nincsenek kébe vésett formdtumok a startup
vdllalkozdsokra.”

Az Entrepreneurship Foundation Hungary egy, a kormanyzatnak készitett kutatasaban a
kovetkez6képpen definidlja a fogalmat: ,Startupon ujonnan alapitott, nagy névekedési
potencidllal rendelkezd induld vdllalkozdst vagy a vdllalkozdssa vdlds folyamatat elindito, a
piacra jutdst el6készité tevékenységet folytatd projekt-csapatot értiink.”

Vecsenyi Janos, a Budapesti Corvinus Egyetem professor emeritusa, a Vallalkozasfejlesztési
Intézet részét képez6 Kisvallalkozas-fejlesztési Kozpont munkatarsa az altala irt tankonyvben
a kovetkez6 mdédon definidlja a startup vallalkozasnak megfeleltethet6 gazella vallalkozast:
»A dinamikus, gyorsan névekedd és fokozottan sériilékeny vdllalkozdsok a gazelldk. A gazella
vdllalkozdsok tobbnyire kicsivel kezdik, de mdr a kezdet kezdetén nagyban gondolkodnak,
azaz az alapité vdllalkozok szeme elétt egy nagy vdllalkozds képe lebeg. A névekedés
mértéke a gazelldkndl az ipardgi névekedés dupldja. A gyors névekedés azonban fokozottan
sériilékennyé is teszi a vdllalkozdsokat.”

Lathatjuk, hogy a nemzetkozi és a magyar meghatarozasok egyarant megegyeznek abban,
hogy a startupok nagy novekedési potenciallal rendelkezd, a globalis piacon is értelmezheté
termék-, szervezet-, lzleti modell vagy szolgdltatds-innovaciéra épiild, kilsé befektetésre
szoruld, méretiket tekintve jellemz&en mikro- vagy kisvallalkozasok. A , digitdlis startupok”
tevékenysége szorosan kotédik a digitalis gazdasaghoz, am mivel ez gyakorlatilag minden
startup vallalkozasrél elmondhatd, a tovabbiakban a digitalis jelz6t elhagyjuk a startupok
eldl.

1.2.2. Lehatarolas tevékenység szerint

A legtobb gyorsan novekvd startup vallalkozas egy |étez6 szolgaltatast helyez at a digitalis
térbe, ezzel tobb felhasznalét ér el és hatékonyabban, mint a korabbi, nem digitdlis
megoldas. Az ipari megoldasokat szallitd uUgynevezett B2B startupok hasonlé valtozast
hoznak egy-egy iparag vagy kereskedelmi szektor Uzleti modelljét, munkaszervezését,
értékesitési technikait tekintve. E sajatossag miatt minden gazdasagi szektorban sziletnek
startupok, minden hagyomanyos szektornak vannak olyan szolgaltatdsai, melyek
athelyezhet6k és hatékonyabban mikodtethet6k a digitalis térben. A startup definicional igy
szektoralis korlatozast nem javasolunk.

A nemzetkozi gyakorlatok alapjan a legtobb kormdanyzat és szakmai szervezet sem hatarolja
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le szektoralis szemléletben a startupok korébe tartozd vallalkozasokat, mivel egy ilyen
gyorsan valtozo vallalkozéi kornek rugalmas szabdlyozdsra van sziiksége, és mert startupok
szinte minden dgazatban lehetnek.

Ha addjogi vagy tamogatasi politika szempontjabol merdil fel a startupok lehatarolasa,
Anglidban és az Egyesiilt Allamokban sokkal inkdbb azokat a tevékenységi kdroket soroljak
fel, amelyek NEM tartoznak ezekbe a szektorokba. A brit kormany korai fazisu cégek
befektetésének Osztonzésére |étrehozott keretrendszere, a Seed Enterprise Investment

Scheme (SEIS)' példaul j6 par szektort kivon a kedvezményezetti korbél. (Mint példaul
acélgyartas, szénbanydszat, erd6gazddlkodds, jogi szolgaltatdsok stb.; igaz, ezeket a
szektorokat viszont az Enterprise Investment Scheme szerint kedvezményezi.)

Richard Florida® amerikai kdzgazddsz és tarsadalomtudds szerint olyan paradigmavaltason
megy keresztil a vildggazdasag, aminek eredményeképpen hisz év mulva egy orszag
gazdasaganak mintegy kétharmadat a kreativ iparagak fogjak adni. Az a szektor, melynek két
leggyorsabban novekvé szegmense a design és a szoftverfejlesztés. A legtobb startup cég
pedig — fliggetlenlil attdl, hogy egészségtechnoldgiaval, biotechnoldgidval, okos konyhai
berendezésekkel, jatékokkal vagy éppen kommunikaciéval foglalkozik — mindenképpen
kothet6 ehhez a két szegmenshez. A startupok egyik tagabb gazdasdgi horizontja a
kreativipar, a brit Kulturalis, Média és Sport Minisztérium ipardgi klasszifikaciéjabdl kiindulva.

1.2.3. Technikai lehatarolas az uniés tamogatasok szerint

Ha a startup vallalkozasokat technikailag szeretnénk lehatarolni, nem kihagyhaté az Eurdpai
Unié tdmogatasi rendszere szerinti klasszifikacié sem. Ez mar csak azért is fontos, mert
nagyban befolydsolja majd a 2014-2020-as id6szak magyar startup-finanszirozasi
lehetéségeit (pl. a JEREMIE Il programot). Az Altaldnos Csoportmentességi Rendelet 21. és

22. cikke® a kévetkezSk szerint hatarozza meg a tdmogathaté vallalkozasok korét:

21. cikk: KOCKAZATFINANSZIROZASI TAMOGATAS

Tamogathatd vallalkozasok: olyan kkv-k, amelyek az els6é kockdazatfinanszirozasi célu
befektetés biztositdsakor nincsenek jegyezve a t6zsdén, és megfelelnek az aldbbi feltételek
legalabb egyikének:

a) semmilyen piacon nem mikodtek még;

! http://www.seis.co.uk/

? Florida, Richard (2002): The Rise of the Creative Class. And How It's Transforming Work, Leisure and
Everyday Life, Basic Books.

* http://tvi.kormany.hu/download/4/16/21000/COMP-2015-00732-02-02-HU-
TRA_GBER_aid%20for%20access%20to%20finance%20for%20SMEs.pdf
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b) az els6 kereskedelmi értékesitést6l szamitva kevesebb, mint 7 éve muikodnek
barmely piacon;

c) olyan els6 kockazatfinanszirozasi célu befektetést igényelnek, amely — 04j termék-
vagy foldrajzi piacra vald belépés céljabdl készitett lizleti terv alapjan — meghaladja az
el6z6 5 évben elért atlagos éves arbevétellik 50%-at.

22. cikk: INDULO VALLALKOZASOKNAK NYUJTOTT TAMOGATAS

Tamogathaté vallalkozdsok: legfeljebb 06t éve bejegyzett, t6zsdén nem jegyzett
kisvallalkozasok; még nem osztottak nyereséget; nem 6sszefonddas Utjan jottek Iétre. Azon
tamogathaté vallalkozdasok esetében, amelyeket nem kell bejegyezni: az Otéves
tdmogathatdsagi id6szak kezdete az az id6pont, amikor a vallalkozas megkezdi gazdasagi
tevékenységét, vagy amikor gazdasdgi tevékenysége alapjan adéztathatéva valik.

1.2.4. Lehatarolas méret és gazdasagi mutatdk szerint
Lényegesen egyszer(ibb méret és gazdasagi mutatdk szerint lehatarolni a startup
vdllalkozasokat.
A brit SEIS a kovetkez6 lehatarolast alkalmazza:
e t6zsdén nem jegyzett, mas vallalkozas birtokaban nem |évé kkv;
e a befektetésben részesil6 vallalkozas legfeljebb 2 éves lehet;
e a befektetés el6tt a cég bruttd eszkozértéke nem haladhatja meg a 200 000 fontot;
e acégnek nem lehet tobb mint 25 teljes munkaid&s alkalmazottja;

e a cég Osszességében nem kaphat 150 000 fontndl nagyobb befektetést a SEIS
keretein bell;

e olyan cég nem részesilhet SEIS szerinti befektetésben, amelybe el6zetesen pénzt
fektetett egy kockazati t6kealap, vagy mar tovabbadott tulajdonrészt, amellyel
kapcsolatban benyujtott SEIS megfelelségi nyilatkozatot (compliance statement);

e a cégnek a leanyvallalataiban minimum 50%-o0s tulajdoni részesedéssel kell
rendelkeznie;

e acégnek nem lehet mar egy létez6 angyalbefektetése;
e acégnek nem lehet likviditasi problémaja.

A német BAFA (Bundesamt fiir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle) 4&ltal kidolgozott
angyalbefektetés-0szténz6 csomag szerint a startupoknak az aldbbi feltételeknek kell
megfelelnilik, ha igényelni szeretnék az lizleti angyalok altal nyujtott tdmogatast, illetve
kihaszndlni az adé6sztonzbket:
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e 10 évnél fiatalabb cégnek kell lennie;

e az EU kkv-definiciéjaba kell esnie;

e a Statisztikai Hivatal szerint meghatdrozott ,innovativ tevékenységet” kell végeznie;
e nem szabad mas cég altal kontrolldltnak lennie.

A nemzetkozileg elismert, technoldgiai cégekkel foglalkoz6 médium, a Techrunch
ugyanakkor a_kovetkezd technikai szabdlyt javasolja® annak megallapitasara, hogy egy

vallalkozds mikor startup és mikor nétt tul a startup kategéridn. Ez az 50, 100, 500-as
szabaly, amely szerint azt a céget nevezzik startupnak, amely esetében nem haladja meg:

e az 50 millié dollart a bevétel 12 hénapra kivetitett értéke;
e a 100 f6t a foglalkoztatottak szama;
e az 500 millié dollart a cég értéke.

A megkozelitésekbdl és a példakbdl jol latszik, hogy a startup mint jelenség tobbé-kevésbé
jol korulirhatd, de mint statisztikai egység nem egyértelmien lehatarolhaté.

A nemzetkoézi példak alapjan a startup vallalkozasok elkeriilhetetleniil 6nkényes lehatdrolasa
helyett a jelen stratégidban a korai fazisi vallalkozasok megkiilonboztetést alkalmazzuk
azokban az esetekben, ahol az el6nydkre, tamogatdsokra jogosultak korét hatdrozzuk meg.
Sok mds orszag mellett a legjobb nemzetkozi gyakorlatnak tartott Nagy-Britannia is igy tesz
(Iasd Seed Enterprise Investment Scheme, SEIS).

A korai fazisu vallalkozasokat a kovetkez6 normativ jellemzékkel célszer(i
lehatdrolni a tobbi vallalkozastol:

e mas vallalkozas tobbségi vagy kizardlagos tulajdonaban nem |évé tarsas
vallalkozas;

o legfeljebb 3 éves;
e éves nettd arbevétele nem haladja meg a 100 millié forintot;

o |egfeljebb 20 teljes munkaid&s alkalmazott;

e acégbe korabban nem fektetett be kockazati tékealap;

e acégnem rendelkezik részesedéssel (lzletrésszel) mas gazdasagi
tarsasagban;

e acégnek nem lehet adétartozdsa (nem definicids kérdés, hanem a
tdmogatasok igénybevételének feltétele).

* https://techcrunch.com/2014/12/30/what-the-hell-is-a-startup-anyway/
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A startupok definicidja a DSS két intézkedésénél meriilt fel, mindketténél megallja a helyét,
ha a ,korai fazisu vdllalkozasok” elnevezést haszndljuk a startup szé helyett. Az egyik az
angyalbefektetések osztonzése, ahol az angyalbefektet6 addkedvezményt kap, ha korai
fazisi cégbe fektet. A masik a kezdé vallalkozék jarulékcsokkentése, ahol a
Munkahelyvédelmi Akcidterv nyolc meglévé kedvezményezetti csoportja kiegészil egy
kilencedikkel, a korai fazisu vallalkozassal.

Az eltéré megkoézelitések kockdzatai:
e Az eurdpai uniés tdmogatdsok Altaldnos Csoportmentességi rendelete szdmos

tamogatdsndl és dllami tékeprogramndl hivatkozdsi alap. Hasonlo lehatdroldst
alkalmaz, mint a brit SEIS, csak sziikszaviubban és homdlyosabban fogalmaz. (Azt se
felejtsiik el, hogy a rendelet nem a startupokat, csak a kkv-kat definidlja.)

e A startupok tdmogatdsdndl szakérté déntse el, hogy melyik cég innovativ és melyik
nem: a megoldds lassu, biirokratikus, kéltségekkel jar, a szakérték kivdlogatdsa
pedig korrupciora ad lehetéséget, a célt tehat nem lehet elérni vele.

e Az legyen startup vdllalkozds, melynek kéltségeiben taldlhatd k+f+i kiadds az el6z6
évben vagy a folyo évben: ez egyrészt kényvelési kérdés, viszonylag kénnyen
elszamolhaté nem valodi innovdcié innovdcios kiaddsként, mdsrészt korai fazisban
a cégek minél kevesebbet kéltenek, mivel nincs bevételiik. A vizsgdlat raaddsul
lassu és kériilményes. A felvetés irredlis és kénnyen kijatszhato.

e Az alacsony vdltozo kéltséghdnyaddal rendelkezé cégek legyenek kedvezményezettek
(ez a gyorsan skdlazhato cégek jellemzdéje, a gyorsan skdldazhatosdg pedig a

startupok legfébb ismérve): akdrcsak az el6zé jellemzé, ez is nagyon kénnyen
manipuldlhaté.

o Egy kijelélt bizottsag déntsén arrdl, hogy milyen cég startup és milyen cég nem az:
lassu, draga és biirokratikus és korrupciora lehetéséget ado felvetés.

Fontos kiegészités, hogy a dokumentum Magyarorszag, és semmiképpen sem kizarélag
Budapest Digitalis Startup Stratégidja, ugyanakkor a vildg minden orszagara igaz, hogy a
jelent6s startup Okoszisztémak nagyvarosokban alakulnak ki. Csak metropoliszokban
taldlhatd meg a sziletésuktsl fogva globalis digitalis vallalkozasok gyors fejl6édéséhez
sziikséges tGke, tudas, és a jol képzett fiatal munkaerd megfelel6 foku koncentracidja. Egy jol
m(ikédé startup 6koszisztémadjaban azonban 6ridsi szerepet jatszanak a vidéki egyetemek,
kutatobazisok és tehetségek; nincs olyan sikeres startup varos, mely ne kapcsoldédna 6ssze
szamtalan ponton ezekkel a vidéki egyetemi tuddskozpontokkal. A magyar varosok kozil
Budapest tud felkerilni a globalis startup térképre, ehhez azonban nélkiilozhetetlenek a
vidéki egyetemi kdzpontokban létrejové tuddskozpontok is.
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1.2.5. Hogyan miikodik egy startup?

A startup vallalkozdsok életciklusanak szakaszait illetéen nincs egységes koncepcionalis
megkozelités a nemzetkozi gyakorlatban. Jelen dokumentumban az Entrepreneurship
Foundation Hungary 2015-6s ,A hazai IKT szektort érinté induld vdllalkozoi kérnyezet
helyzetének, szereplSinek, problémdinak, gdtlo tényezdinek vizsgdlata” cim{ kutatasa
alapjan felallitott életciklus modellt hasznaljuk.

Id6ben hosszabb szakaszt vizsgalva egy cég tevékenységének életciklusai nagyon kis
felbontassal az alabbi dbran [athatd szakaszokra bonthaté.

Uzleti életciklus: korai fazis

KORAI FAZIS NOVEKEDESI (FEJLESZTESI) FAZIS
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Megtakaritasok, csalad és baratok Kockazati toke

FORRAS

Kbzdsségi finanszirozas i
Banki hitel,

magéntike befektetések

FINANSZIROZASI

Uzleti angyalok, magvetd alapok

Forrds: Entrepreneurship Foundation Hungary — A hazai IKT szektort érinté induld vdllalkozoi
kérnyezet helyzetének, szereplGinek, problémdinak, gatlo tényezbinek vizsgdlata, 2015.

A startup cégek életciklusa a korai fazisban, azaz az 6tlett6l a ndvekedési palyara 3llasig az
aldbbi négy szakaszra bonthaté:

e Otlet

e Validalas

e Hatékonysag és lizleti modell
e Novekedés beinditasa

Az életciklus egyes szakaszaiban eltéré tamogatasi igények jelentkeznek.
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Forrds: Entrepreneurship Foundation Hungary — A hazai IKT szektort érinté induld vdllalkozoi
kérnyezet helyzetének, szerepléinek, problémdinak, gadtlo tényezbinek vizsgdlata, 2015.

1. Otlet

Annak ellen6rzése, hogy hipotetikusan a felvetett probléma
valds-e és a megoldasra van-e valds piaci igény. Ezt kovetSen

elkésziil az Uzleti koncepcid.

Egy potencidlisan eladhatd termék vagy szolgaltatas otletének
megfogalmazasa torténik. Egy f6, vagy nagyon kis |étszamu
csapat dolgozik, de még nincsenek kotelezettségvallalasok és a
megvaldsitashoz sziikséges képességek terén sincs egyensuly a
csapaton belll. A periédus végére az alapité csapat Osszeall,
szamos interju készll potencialis vevGkkel, elkészil az els6
mikoddéképes termék/szolgdltatas, szilkség esetén kapcsolatba
kertilnek inkubatorral és/vagy akceleratorral.

Szervezet, események:

Csaladi, barati forras, esetleg allami tamogatas vagy pre-seed
(magvetd el6tti) kockazati tékealap.

Finanszirozas:

Mentor, coach, lizleti angyal, aki kritikusan, de tiirelmesen tereli
a csapatot egy readlis irdnyba; oOtletversenyek,
hackathonok, ahol potencialis alapité tarsat lehet talalni,
valamint jé visszajelzéseket, tandcsokat kapni az induldshoz.

Szolgaltatasi igény:

Uzleti
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2. Validalas

Szervezet, események:

Finanszirozas:

Szolgaltatasi igény:

IdGtartam:

2016. szeptember 30.

Ezeken a terlleteken az allamnak a nagy szereplSket (szakmai
szervezetek, egyesiiletek, szovetségek, egyetemek, stb.) direkt
tdmogatasban kell részesitenie, illetve érdemes elGirnia
szamukra a vallalkozéi készségek kotelezS oktatasat.

5-7 hénap.

A termék vagy szolgaltatds korai validalasa: érdemes-e
ténylegesen kifejleszteni az adott terméket, szolgaltatast, van-e,
vagy megteremthetd-e a piaca, novekedési esély van-e?

Az MVP (Minimum Viable Product) el6allitasa. A validalas
formdja lehet akar tényleges eladas is, de mas formaban is
megtorténhet. A lényeg: Otletb6l prototipus készitése, majd
eladds vagy mas formaban torténd prezentdlds a vevdlknek,
visszajelzések gy(jtése, elemzés és tanulds.
A fejlesztés finomitasa zajlik, megjelennek az elsé valédi vevik.

Magvetd6 alap biztosithatja, de ebben a fazisban rendkiviil fontos
az Uzleti angyalok szerepe, akik a befektetésen kivil
tapasztalatukkal, tuddsukkal, kapcsolatrendszeriikkel is segitik a
vallalkozast.

Mentor, inkubator, akcelerator, lzleti angyal halézat, altalanos
Uzleti szolgaltatasok.

3-5 hénap.
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3. Hatékonysag és lizleti modell

A termék /szolgaltatas és Uzleti modell piacérett valtozatanak
kialakitdsa, az ugynevezett PMF (Product Market Fit)
megtaldlasa.

Szervezet, események: A validalds soran tanultak alapjan, a piacon megjelenitendd
termék/szolgaltatas  fejlesztése. A  marketing  stratégia
elkészitése, felkészlilés a végrehajtdsra. A startup finomitja az
tizleti modelljét és javitja a vevdszolgalati tevékenységét. Erdemi
novekedést ér el a cég.

Finanszirozas: Bevétel mar keletkezik, de az teljesen a cégben marad és a
tovabbi fejlesztéseket finanszirozza. Magvet6 vagy kockazati
téke.

Szolgaltatasi igény: Mentor, inkubator, akcelerator, altalanos Ulzleti szolgdltatdsok.
Az allami beavatkozdst a meglevé akcelerdtor, inkubator,
tanacsadék tamogatasaval érdemes megtenni, hiszen igy a
szerepl6k meg tudjak osztani a startupok kozott a tdmogatdst —
ki tudjdk bdviteni portfélidjukat, ami szamos elényt jelent: az
allami tdmogatdst egy, nagyobb Osszegben lehet kifizetni (nem
lesz az dllami intézményrendszer szétaprézédva), a privat
szerepl6k meg tudjak taldlni a legjobb startupokat stb.

Id6tartam: 5—-6 honap.

4. Novekedés beinditasa

Cél: GAazra lépés, piaci penetracidé novelése.

Szervezet, események: Magasabb fokozatba kapcsolva igyekszik a startup agressziv
novekedést elérni. Az els6 igazi menedzser is beszall,
szervezetileg is atalakul a cég (diverzifikalds). E szakasz soran a
vallalkozas eljut a ,haldl volgye” végére, azaz nyereségtermeld

fazisba lép.
Finanszirozas: Kockazati téke.
Szolgaltatasi igény: Mentor, inkubator, akcelerator, altalanos Uzleti szolgaltatasok.

Kés6bb, a scale-up fazisban (kései startup, novekedési fazis) levd
cégek mar egyenként is elég nagyok, érdemes Gket kdzvetleniil,

vagy példaul JEREMIE-hez hasonlé specializalt programokon
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keresztil tdmogatni.

Id6tartam: 7-9 hénap.

Az aldbbi dbra az el6z6ek alapjan osszefoglalja a startup cégek életciklusat és bemutatja,
hogy az egyes fazisokban milyen szereplék, milyen tdmogatdst tudnak nyujtani.

Koncepcio Prototipus, Piacra lepés

. i . Scale-up
(Stand-up) MVP Arbevetel generalas

Otlet

Finanszirozas: kockazati toke, allami
forrasok, kedvezményes hitel

Piacra lépés tamogatasa és
nemzetkdzi expanzio

Akcelerator programok
Inkubatorok

Validacio (helyi és globalis),

angyalbefekietdk

Networking, tréning, oktatas,
rendezvények

Vall;lkltﬂ 'athtﬁd Idé (Startup
a asa életciklus)
FFF tamogatas

Pre-seed Seed Start up Consolidation / Growing phase
Forrds: innomine Group, INCYDE Foundation alapjdn — A startup cégek életciklusa és a
sziikséges tdmogatd szolgdltatdsok, 2016.

Multiplikatorokon keresztiili {pl. Tovabbi jelentds mértekil, direkt és
Inkubatorok /Akceleritorok egyeéni tamogatas a vallalatok

altali) timogatas felskalazasara

1.3. A stratégia pilléreinek kijel6lése

Az elmult években a ,startup okoszisztéma” kifejezés divatba jott, am a startup cégeket
korilvevé o©koszisztéma valamennyi elemére kiterjedd atfogd elemzés nem készilt.
Hipotézisiink szerint a hazai startup sikertérténetek csekély szamat tobbek kozott az
magyardzza, hogy a meglévé programok a startup okoszisztémanak csak egy-egy elemére
(inkubacid, piacra vitel, kockazatit6ke-bevonas, stb.) fokuszadlnak, am hidnyzik egy integralt, a
koznevelési rendszert6l a véllalkozéi kompetencia-fejlesztésen at az (zleti kdrnyezettel
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Osszefligg6 korlatozd tényezdkig a startup oOkoszisztéma minden tényezdjére kiterjed6
helyzetfelmérés és stratégia. Ezt a hidnyt kivanja pdtolni Magyarorszag Digitdlis Startup
Stratégidja azzal, hogy az okoszisztéma egészét vizsgalja, az 6koszisztéma egészének
fejlesztésére tesz ajanlast.

A stratégiai kozelités feltételezi, hogy az elemzés valdban a teljes 6koszisztémat feldolgozza,
a vallalkozéi szellem és a vallalkozéi kompetencidk fejlesztésétél a finanszirozasi forrasok
biztositasan at az egylttm(ikodés kulturajanak megerdsitéséig, illetve a nemzetkozi piacra
|épésig. A vonzd Uzleti kornyezet, a biztos finanszirozasi hattér, a kozneveléstél a
fels6oktatdson at a felnGttképzésig terjed6 szemléletformalds és kompetenciafejlesztés,
illetve a hazai és nemzetkozi egylittmiikodésben valé részvétel képessége egylittesen olyan
erGs startup Okoszisztémat eredményezhet, amely a K+F és innovacids tevékenység jelentds
bévitésével, illetve a kkv-szektor egészének megerd@sitésével jelentésen hozzajarul a magyar
gazdasag versenyképességének noveléséhez.

Mindezek alapjan a stratégia ot pillért azonosit:

* Vallalkoz6 szellem

* Vallalkozéi kompetencidk
* Egylttmiikodés kultaraja
* Tamogato lizleti kornyezet
* Finanszirozasi forrasok

Az alabbi dbran az egyes pillérek altal lefedett teriileteket mutatjuk be:

szabdlyozas (pl. adminisztrativ terhek
csokkentése, stb.)
vallalkoz6i lét és 6nfoglalkoztatas addzas (pl. adé- és/vagy
tarsadalmi megitélése jarulékkedvezmények, egyszerUsitett
fiatalok, nok, idosek, hatranyos T4mogat6 adézas, stb.)
helyzetiiek vallalkozéva vélasa {izleti * intézmények (pl. inkubatorhazak,
masodik esély biztositasa (Gjrakezdés a kornyezet akceleratorok, rendezvények, stb.)
cséd utén)

Vallalkoz6i
kompe-
tencidk

pénziigyi és

management
magvetd finanszirozas kompetenciak
elérhetdsége (seed capital) * marketing és
piaci és kedvezményes kommunikéciés
hitelek elérhetésége kompetenciak

Finanszi- Egyiitt- s
tédmogatdsok rozZAs makddés nyelvi és
(visszatéritendd és vissza forrasok kultdraja infokommunikéaciés
nem téritendd) kompetencidk

klaszterek, szovetkezetek, egyéb tarsuldsi formak;

K+F és innovacios egylittm(ikodés (hazai vallalkozasokkal,
egyetemekkel, stb.)

nemzetkozi egylittmiikodések (H2020, egyéb unids
programok)
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2. Helyzetértékelés

2.1. TAmogato uzleti kornyezet

2.1.1. A hazai helyzet jellemzéi

Magyarorszdg az unidos Small Business Act (,SBA”) rangsora szerint az
adminisztrativ hatteret, szabdlyozdsi kornyezetet vizsgalva az eurdpai atlag alatt
helyezkedik el, nagyjabdl a Visegradi Négyekkel azonos teljesitményt nyujtva.

A  World Economic Forum 0Osszesitett versenyképességi rangsordban
Magyarorszdg a 63. helyen all, ami a vilagatlagnal valamivel jobb helyezés, az
Eurdpai Unidn belll viszont sereghajték vagyunk: csak Ciprus (65. hely), Szlovakia
(67. hely), Horvatorszag (77. hely) és Gorogorszag (81. hely) szerepel mogottink.
(A Visegradi Négyek koziil Csehorszag a legjobb, a 31. helyen.) Helyezésiinket a
szabalyozas, illetve a kkv-kat sujté adminisztrativ terhek huzzak le latvanyosan.
(Ad6zasi kornyezet hatdsa a befektetési hajlanddsagra: 120. hely; addzasi
kdrnyezet hatasa a munkavallalasra: 117. hely; allami szabalyozasi, adminisztrativ
terhek 6sszessége: 128. hely.)

A Nesta-féle European Digital City index (EDCi) listdjan 35 eurdpai varosbol
Budapest a 22., a régidban csak Tallinn (20.) és Praga (19.) jobbak nala. Az EDCi
kovetkeztetései alapjan az adminisztrativ kérnyezeten, a fiatalok vallalkozasi
kompetencidin és az angol nyelvtudason kell javitani.

A legjobb nemzetkozi példakat attekintve elmondhatd, hogy a kiilénb6z6 sikeres
Okoszisztémak (észt, finn, ir, brit, szingapuri) mas és mas tényez6k Gsszessége
miatt lehetnek sikeresek, de mindegyikikre igaz, hogy egyszerd, vilagos
szabalyozassal rendelkeznek, és csekély adminisztracioval terhelik a vallalkozdkat.

Szabalyozdi oldalrél a komplikalt tdamogatdi rendszerek és az adminisztracios
terhek jelentik a magyar startup 6koszisztéma legfontosabb versenyhatranyat.

A kedvezményeket biztositd magyar programokra jellemzd8, hogy nagyon szik
korben, bonyolultan hatarozzak meg a kedvezményekre / részvételre jogosultak
korét, kiilondsen a nemzetkozi 6sszehasonlitasban vizsgalva.

Tobb kisebb addkedvezmény, kedvezményes addzdsi forma létezik, de ezek
egyike sem biztosit jelentGs el6nyt a startupok szamara, illetve nem konnyiti meg
a forrashoz jutast.

Az addzas terén mind a startupok, mind pedig az adépolitika alakitéi tébb fontos
kihivassal szembesilnek:
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o a startupok sajatos jellemzéje, hogy az elsé években a startup vallalkozasnak
tobbnyire nincs nyeresége, mikdzben maga a termék- és vallalkozasfejlesztés
is nagy kockazatokat hordoz. igy a kutatds-fejlesztés és innovécié klasszikus
addoldali tamogatasi eszkozeit — példaul a kutatads-fejlesztés koltségeinek
leirasat a tarsasagi addalapbdl — a legtobb esetben nem tudjak igénybe venni;

o atechnoldgiai startupok — szintén szemben mas vallalkozasokkal és a nagyobb
kockazatok miatt — tobbnyire sajatos, a klasszikus banki hitelezésen tulmutaté
forrasszerzési és befektetési modellekkel mikédnek (kockazati téke, equity
financing, angyalbefektetés, fizetés helyett/mellett opcids elénydk, stb.),
ezért egy startup-barat addzasi kornyezetnek ezeket is célszerl figyelembe
venni;.

Mig Eszaknyugat-Eurépdban és az Egyesiilt Allamokban a kiilénb6z8
addosztonz6k hatdsara a  korai  fazisu finanszirozast mindinkabb az
angyalbefektet6k végzik, Magyarorszdg a jelen stratégia készitésekor nem
rendelkezett ilyen 6sztonz6 csomaggal. (Ugyanakkor a kézirat zdrasakor mar
ismert az a T/12741. szamu tOrvényjavaslat az egyes adotorvények és mas
kapcsolédo torvények moédositasardl, amely a tarsasagi addalap-kedvezményre
vonatkozo javaslatot tartalmaz a startup vallalkozdsok befektet6i szamara.)

Ami a szabdlyozdson és az addpolitikan kivili tdamogatdi kornyezetet illeti, a
kdvetkez8 pontokon sziikséges javitani:

o a hazai startup Okoszisztéma tamogatdi kornyezetének ,feltérképezése”, a
tdmogatd  kornyezettel kapcsolatos informaciédk minél  szélesebb
elérhetGségének biztositasa;

o a példaképek és szerepek (,,role models”) széleskord hangsulyozasa;

o segit6 varosmarketing, program kiilfoldi startupok Magyarorszdgra vonzasara.

2.1.2. Nemzetkozi jé gyakorlatok

A tamogaté lzleti kornyezet tekintetében Magyarorszag szamara legjobb eurdpai példak:

o Berlin (hasonlé adottsagok: olcsé megélhetés, kulturalis hasonldsag,
blrokratikus akadalyok, magas szinvonalu kulturdlis élet, stb.);

o Tallinn (hasonld torténelmi 6rokség, hasonld képzettségbeli problémak);

o Lisszabon (hasonlé méret, néhany évvel ezelStt ugyanazok a problémadk,
melyekre sikeres valaszokat adtak).

A berlini 6koszisztéma sokkal inkabb alulrdl szervez6dé jellegli (,bottom up”), a
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varosvezetés és a kormdanyzat jol mikodik egyiitt az érdekvédelmi szervezetekkel
(pl. German Startups), és az 6 javaslataikat valdsitja meg.

o Az észt megkozelités jellemzéi: tudatos, kormanyokon 4ativel§, konzisztens
Okoszisztéma-fejlesztés és gazdasagstratégia, mely a kreativ ipardgakat és a
digitalizacioét erdsiti — ebben az elmult 15 év kormdnyai mindig egyetértettek.
Nagy figyelem az oktatasra (programozds és design megjelenése a
kdznevelésben), a birokracia és az adminisztracié folyamatos csokkentése,
nagyon jol hasznalhaté online felliletek, melyeken kdénnyen tajékozédhatnak a
lehet&ségekrél és a forrasokrol az 6koszisztéma érdekelt felei.

e Ausztridban mar évek Ota léteznek a startup Okoszisztémat tamogatd
intézkedések, egységes, koherens hosszu tavu stratégidval azonban csak nemrég
allt el6 az osztrak kormany. 2017 janudrjaban elinditjdk atfogd startup
programjukat, amelynek keretében 3 év alatt tobb mint 185 millid eurdval (kb.
58,2 milliard forint) tamogatjak az innovativ vallalkozasokat. A stratégia tartalmaz
még jarulékteher-csokkentést, startup vizumot, Uj kockazatit6ke-programokat, és
létrehoztak egy Global Incubator Network® nev( oldalt, mely listazza és Gsszekoti

egymassal a startupokat, a befektetéket és az inkubatorokat, illetve bemutatja az
Okoszisztéma legfontosabb eseményeit.

e Az izraeli Yozma programot 100 milli6 dollar koltségvetéssel inditottak, tiz
kockazati t6kealapot |étrehozva. Egy-egy kockdazati tékealap 20-25 millié dollaros
alaposszeggel miikodott. Az 6sszeg 40-50 szazalékat az izraeli kormany bocsatotta
rendelkezésre, a fennmaradd dsszeget kilfoldi befektet6k biztositottak. Az allami
pénz szerepe az alapokban azonban csak azok beinditdsat szolgalta. Az alapokhoz
csatlakozd és abban részesedést szerz§ vallalati szerepl6k vételi opcidval
rendelkeztek, igy az adllami részt 5 szazalékos kamat mellett az alap elsé 5 évében
barmikor megvehették. A program beinditasanak hatasara a jelent6s nemzetkozi
befektet6k rovid idén beliil megjelentek a piacon, majd 1998-ban privatizaltdk a
programot. Az izraeliek felismerték, hogy nem rendelkeznek megfelel§ tudassal
és tapasztalattal az alapok menedzseléséhez, igy f6leg amerikai befektetéket
vontak be a kockazati t6kealapokba. Ezek a tarsasdgok — mint példaul a
Benchmark, Sequoia, Intel Capital — kés6bb Iétrehoztak sajat iroddjukat Izraelben.

> http://www.gin-austria.com/index.htm|
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Erésségek Gyengeségek

e Dinamikus kulturalis élet, Budapest
vonzo a fiatal vallalkozék szamara.

Nemzetkozi szinvonalu és kulfoldi

el6adokat felsorakoztatd

rendezvények, dinamikus meetup
kultura.

e Az alacsony  megélhetési és
munkaerd koltségek miatt

lényegesen tobbet ér egy startup
befektetése Budapesten, mint egy
dragabb nagyvarosban.

Jé szinvonaliU mérndk, kozgazdasz,
designer és tarsadalomtudomanyi/
bolcsészettudomanyi képzés.

e Konnyl cégalapitas.

Létez6 adozasi

kedvezményes
formak.

e A digitdlis gazdasag most épil ki,

Magyarorszagnak még nincs

tobbéves lemaradasa.

e Nemzetkozi, 6koszisztéma fejlesztési
példak adaptalasa.

o A

hazai  startup  6koszisztéma

e Magas adminisztrativ terhek.

o Az
hatdsu a befektetési hajlanddsagra.

adoézasi  kornyezet kedvez6tlen

e Az angyalbefektetések 0Osztonzésére

2017-ig nem volt  érvényben
addkedvezmény.
e Tobb kisebb addékedvezmény,

kedvezményes addzasi forma létezik,
de ezek egyike sem biztosit jelentds
elényt a startupok szamara, illetve
nem kdnnyiti meg a forrashoz jutast.

o Az
bonyolultak és visszatarté hatasuak.

o A
programok szlk kdrben, bonyolultan

onfoglalkoztatas feltételei

kedvezményeket biztosito

hatdrozzak meg a
kedvezményekre/részvételre

jogosultak korét.

e Akadalyba
munkaer6-felvétele

utkozik a vallalkozasok

és a veluk

kapcsolatos addzasi adminisztraci.

o Kevés a diverzifikalt, kilonb6z6

szolgaltatdsokat nyujtd co-working

iroda Budapesten kiviil; kevés a

nemzetkozi vérkeringésbe integralt

akcelerator.

Lehet6ségek Veszélyek

e A legjobb szakemberek elkéltoznek, és
Budapest nem tud elég vonzé lenni,
hogy kulfoldi startup vallalkozdkat

csabitson ide.

e Tobb évet kell
globalis

varni a kovetkezd

méretdi magyar startup
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tdmogatoi kornyezetének sikerre, kevés az Uj példakép.
feltérképezésével hatékonyabb | ¢ Egyre élesebb a metropoliszok kézétti
segitség adhaté. globdlis verseny a legjobb képességli
e A tdmogatd kornyezettel kapcsolatos kreativokért, = programozékért  és
informacidk minél szélesebb vdllalkozékért. Budapestnek vonzé
elérhet6ségének biztositasa. értékajanlattal kell rendelkeznie, hogy
o A példaképek és szerepek (,role helytdlljon ebben a versenyben.
models”) széleskorl hangsulyozdsa — e Nincs SZ0ros kapcsolat az
pozitiv média visszhang erésitése. Okoszisztéma szereplGi és a
e Program kialakit4sa kilfsldi kormdnyzati dontéshozok kozott, igy
startupok és szakértelem az alulrdél épitkez6 kezdeményezések
Magyarorszagra vonzésara. tamogatottsag nélkal
. T . elgyengilhetnek, a felllrél érkezé
e Kezd ldthatéva valni néhany ismert lgy 8 < ved e haték
« . . tamogatas pedig nem elég hatékony.
angyalbefektet6 tevékenysége is (pl. g pedig 8 ¥
Power Angels és Hungarian Business
Angel Network).
o Fesztivdlok  tartalmi  fejlesztése,
nemzetkozi latogatdék ardnydnak
novelése.

2.2. Vallalkozéi szellem

2.2.1. A hazai helyzet jellemzéi

e A vallalkozasi hajlanddésag Magyarorszagon vilagviszonylatban is alacsonynak szamit,
az Eurdpai Unidban pedig nalunk a legkevéshé elfogadott a vallalkozéi életforma.

e A fiatalok a bizonytalansagtél és a kockazatoktdl félnek leginkabb, a tarsadalom pedig
nem ismeri el kell6képpen azokat, akik vallaljak ezt a kockazatot.

e A vallalkozéi kultura része, a siker esszencidlis eleme a folyamatos kisérletezés. A
kisérletezéssel pedig egyltt jar kudarc. A sikeres vallalkozdi Okoszisztémakban a
kudarcra ekként tekintenek, nem pedig stigmaként. A magyar tarsadalom, és a
fiatalok nagy része ugyanakkor nagyon fél a bukastdl, egy-egy kudarc pedig sok
esetben elveszi a kedviiket a tovabbi kisérletezést6l. Ennek megvaltoztatdasa hosszu
tavu feladat, kulturalis kérdés.

e A csekély mértékd vaéllalkozasi hajlanddsdg Osszefligg azzal, amit a kiilonb6z6
nemzetkozi jelentések (pl. European Digital City Index) is allit Magyarorszagrél: nem a
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tehetség, az innovacidé vagy a szakmai tudas hianyzik, hanem azok a képességek,
melyek az innovacidra épiil6 sikeres vallalkozas felépitéséhez sziikségesek.

o Az okoszisztémdnak ez a tipusu gyengesége jol mutatja, hogy a startupok hatékony
fejlesztése komplex, tébbdimenzids gondolkodast igényel. Onmagdban attél még
nem lesznek sikeres vdllalkozék, hogy sok téke all rendelkezésre; ez csak a siker
képletének egyik eleme. A jol m(ikod6 Okoszisztéma megteremtése legaldbb annyira
kulturalis kérdés, a vallalkozdi kultura megteremtése pedig az iskolaban kezdédik.

e A vdllalkozdi kultira megteremtése hosszu tavl, kovetkezetesen végrehajtott
stratégiat igényel, melyben szamos érdekelt félnek van fontos szerepe (az iskolaktdl
kezdve a budapesti globalis fesztivalokon keresztiil az olyan kezdeményezésektdl
kezdve, melyek sikeres véllalkozéi példaképeket mutatnak be).

e A jov6 vallalkozdsai mar a digitdlis vildgban jonnek létre, igy fokozottan érdemes
odafigyelni azoknak a rétegeknek a fejlesztésére, melyek kimaradnak a
digitalizacidbdl (senior vallalkozdk, alacsony iskolai végzettségliek stb.).

2.1.2. Nemzetkozi jo gyakorlatok

o Nemzetkozi példdk ndi vallalkozéi kozosségekre:
o Girl meets money | gytjt6oldal amerikai nGi fokuszu lehetGségekrdl

o Women Founder Network
o Start Up Chicks

e Példak a tapasztalatban gazdag, aktiv és motivalt szeniorokat megcélzé nemzetkozi
programokra:
o Senior Enterprise | irorszag

o Best agers | Dania, Esztorszdg, Németorszag, Litvania, Lengyelorszag,
Svédorszag és Egyesiilt Kirdlysag
Fe:male scheme | Egyesilt Kiralysag, Ciprus, Hollandia, Olaszorszag, Malta

Exprieneurship | Egyesilt Allamok

A SWOT-elemzést Id. a Vdllalkozéi kompetencidk pillér végén.

2.3. Vallalkozéi kompetenciak

2.3.1. A hazai helyzet jellemzéi

e A vallalkozéi kompetencidkkal kapcsolatban kétfajta megkozelités vetélkedik
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egymassal: az egyik szerint nem tanulhaté a vallalkozéi Iét, ez alapvetéen egy
adottsag, tulajdonsagok Osszessége, mig a mdsik szerint a vallalkozas oktathaté és
tanulhatd.

A két megkozelités azonban egyetért abban, hogy ezek a készségek fejleszthetdk,
azokndl a személyeknél biztosan, akikben valamilyen szinten mar megvannak. A
vallalkozéi lét tdrsadalmi megitélése pedig nagyon fontos: a kulturdlis kérnyezet
nagyban alakitja, hogy egy adott tarsadalomban hany sikeres vallalkozo lesz. Ez a két
pont fejleszthet6 és fejlesztendé.

Jelenleg tucatnyi orszag kisérletezik azzal, hogy bevezesse a kdznevelésbe a
vallalkozasi ismereteket, kozilik talan a britek a leghatékonyabbak. A régidban
Csehorszagnak és Bulgdridnak is van mar hasonlé programja. Magyarorszagon néhany
alapitvanyi iskolaban évek 6ta vannak példaérték(i magankezdeményezések, ennél is
fontosabb azonban, hogy 2013 6ta a magyar kdznevelésnek is része a vallalkozoéi
ismeretek oktatdsa, a vdllalkozdi kompetencidk fejlesztése. A Nemzeti alaptanterv
kiadasarol, bevezetésérdl és alkalmazasardl szélé 110/2012. (VI. 4.) Korm. rendelet
kulcskompetenciai kozott szerepel a vallalkozéi kompetencia, a tdrsadalmi,
allampolgari és gazdasagi ismeretek m(iveltségteriilet, pénzligyi és gazdasagi kultura
témakorén belil mar az alapfoku képzésben megjelenik a vallalkozdi ismeretek
oktatdsa. A valaszthatod tantdrgyak korén beliil kerettantervek késziltek a véllalkozdi
ismeretek oktatdsara 7-12. évfolyamra Ezen tul a szakképzés szamos tanterve
tartalmaz a témahoz kapcsolédd kerettanterveket. A kdznevelés a 2016/2017-es
tanévre mar a tanév rendjében hirdette meg az iskolak szamadra a témaval foglalkozd
témahetét. Fontos azonban megjegyezni, hogy a vallalkozasi ismeretek szakszer(i és
élményszer( oktatasahoz tovabbra is kevés a megfelel6 tudassal biré szaktandr,
illetve a koznevelésbe valaszthatd oraként bekerilt vallalkozasi ismeretek hatdsa
egyel6re még nem hozott ldtvanyos javuldst a fiatalok vallalkozd kedvének
javuldsaban. A magyarok az OECD felmérése alapjan kifejezetten gyengén teljesitenek
azokban a kompetencidkban, melyek a sikeres vallalkozashoz sziikségesek. A
pénzigyi kulturank kifejezetten alacsony szinvonalu (igaz, a volt szocialista orszagok
mind hasonldéan rosszul teljesitenek), a nyelvi kompetencidkban pedig Eurdpa
legrosszabbijai kozott szerepeliink. A digitalis kompetencidkat illetéen 6sszességében
nagyjabdl az Eurdpai Unié atlaganak szinvonalat nyudjtjuk, o6ridsi probléma van
azonban az idGsek és legf6képpen az alacsony képzettségliek digitalizacidjaval. Ez
utdbbi probléma a jovében fokozhatja az alacsony képzettségi és jovedelmi rétegliek
leszakadasat és a tarsadalmi egyenlGtlenségeket.

Az OECD eredményeit a European Digital City Index is megerdsiti: Budapest két
legf6bb versenyhatranya a globalis startup o©koszisztémaban az adminisztrativ
akadalyok mellett a gyenge angolnyelv-ismeret és a gyenge vallalkozéi kompetenciak.

39



o digitalis jolet
rogram
| prog 2016. szeptember 30.

e Ami a kompetencidk fejlesztését illeti, megallapithatd, hogy a kdznevelés minden
szintjén er6sen hianyos a vallalkozdi ismeretek képzése, és ahol létezik is, ott is
gyakran keveredik a ,business” és az ,entrepreneurship” oktatdsa, mely nem
ugyanazt jelenti, és mds megkozelitést is igényel. A nem gazdasagtudomanyi
egyetemeken, f6iskoldkon szinte teljesen hidanyzik a vallalkozasi ismeretek oktatdsa,
pedig ez nagyon fontos, hiszen a természettudomanyos, alkalmazott m(ivészeti és
mérnoki szakokon képzik azokat a fiatalokat, akik 0j, innovativ megoldasokon
dolgoznak.

e Ami az egyetemi oktatason kivili, hallgatokat megcélzo vallalkozoi programokat illeti,
az elmult években tobb, az egyetemistdknak vdllalkozéi ismereteket add, a
vallalkozdsba bevezet6 kezdeményezés is indult. llyen példaul az Enterprise Hungary
altal életre hivott Startup Campus, mely az 6tletek kidolgozdsaban, forrdsszerzésben,
piaci validacidban segit a didkoknak, mikézben mentordlast biztosit. A Startup
Campus szolgdltatdsai jelenleg Budapesten, Debrecenben, Gy6rben, Kecskeméten és
Londonban elérhet6ek. A Budapesti MUszaki Egyetemen pedig mar évek éta miikodik
az egyetemistaknak szdnt nyilt innovacids platform, a Demola, ahol a didkok, a
vallalkozék, az egyetem és a nagyvallalatok egyitt dolgozhatnak azon, hogy az Uj,
innovativ megoldasokbdl sikeres vallalkozasok sziilessenek.

e A koznevelésen kivili megoldasok tulsdgosan Budapest centrikusak és dragak.
Altaldnossagban elmondhatd, hogy a ,meetup kulttra” viszont virdgzik, a startup
Okoszisztéma maga tanulja meg a szikséges vallalkozasi ismereteket, azt a tudast,
amit az iskoldban nem tanitottak meg neki. Ennek a versenyhdatranynak a ledolgozasa
az oktatasi rendszer egyik fontos jovébeni feladata lehet.

e Magyarorszag Digitalis Startup Stratégidja a vallalkozéi kompetencidk fejlesztésére
Osszpontosit; a digitalis kompetencidk fejlesztését Magyarorszag Digitalis Oktatasi
Stratégiaja (DOS) tlizte zaszlajara. A DOS kormdanyhatarozatdnak 4-es, 5-6s, 6-0s, 9-es
és 11-es pontja foglalkozik a digitdlis kompetenciafejlesztéshez sziikséges digitdlis
eszkozallomany biztositasaval, a pedagégusok kompetenciafejlesztésével; biztositani
kivanja, hogy minden allampolgar elsajatitsa legaldbb az alapszintd digitalis irastudas
készségét, és elrendeli a Digitalis Fels6oktatasi Kompetenciakdzpont Iétrehozdasat.

2.3.2. Nemzetkozi jo gyakorlatok

e Az eurdpai orszagok kétharmadanal mar az altalanos iskolai tananyagban vannak
jelek, amik arra utalnak, hogy bizonyos vallalkozasi kompetencidkat kivannak
erGsiteni: kezdeményezés, kreativitas, kockazatvallalas.

e Szlovakiaban létezik altalanos iskoldban is ,,work education" (munkaval kapcsolatos
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ismeretek) nevd, témajaban a vallalkozdsra is kitérd tantargy.

e Hollandidban tamogatasért folyamodhat az iskola, ha valamilyen vallalkozassal
Osszefligg6 tananyagot dolgoz ki és emel be tantervébe.

e Gyakorlati vallalkozasi ismereteket csak négy orszagban oktatnak: Litvaniaban,
Romaniaban, Liechtensteinben és Norvégiaban. Van, ahol a ,vallalkozas" fogalmat
az etika tantargyon belll ismertetik (Csehorszagban, a tantargy felvétele nem
kotelez6), mig Lengyelorszagban a tarsadalomtudomany mellett a matematika-
oktatasban is megjelenik a téma, amely Bulgaridban az ,otthoni 6kondmia és
technoldgia" tantargy része.

e A tanarok specialis képzése e terilleten csak Belgium flamand teriiletén, Bulgaridaban
és Hollandidban valdsul meg. Kozponti Uutmutatd és tanari oktatdanyag csak az
eurodpai orszagok egyharmadaban 4ll rendelkezésre. Az egyik legnagyobb elGrelépést
ezen a teriileten Nagy-Britannia tette meg. A brit kormany Enterprise for all cim

szakért6i anyaga utdn radikdlis valtozasokat terveznek az angol kdznevelésben. A
fejlesztéseket kovetben joval nagyobb fékuszt kapnak majd a kdzépiskoldkban a

vallalkozdi ismeretek.

2.3.3. SWOT-elemzés

Erdsségek Gyengeségek

e Diverzitds: jelent8s iparagi e Az idGsek és az alacsony
hagyomanyok tébb terleten. képzettséglek digitalizacidja nem

e JO szinvonali egyetemi képzés tamogatott.
szdmos terileten (informatikai, e Elmaradnak a fiatalok vallalkozasi
mérnoki, kdzgazdasz, kompetencidi az EU atlagtdl (OECD
formatervezdi, stb.). felmérése alapjan).

e NGi vallalkozék EU-s atlag feletti e Nyelvi kompetencidk szintje alacsony.

szama  (Magyarorszag: a telies | o Alacsony szinvonalu pénziigyi kultura.
vallalkozdi réteg 34%-a n6, ami az

EU-28 31%-os atlagmutatdjahoz
képest magasabb.)

e A koznevelésen kiviili megoldasok
tulsagosan Budapest-centrikusak és
dragak.

e Az Y generdcid egyre nagyobb

e Alacsony szint(i az innovacios és a

hanyada merne vallalkozni, a o , . .
szellemitulajdon-védelmi tudatossag.

vallalkozéi lét egyre vonzdbb
. e A palyaorientacids tanacsaddk
szamukra.
) ) ) S tulsagosan multi- és nagyvallalat-
o Jo szinvonalu digitalis . .
. kézpontuak.
kompetencidk.

e Vallalkozéi kompetenciaval rendelkez6
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tanarok, oktatok alacsony szama, és a
szamukra kialakitott képzések hidnya.

A vallalkozasi hajlanddsag
Magyarorszagon vilagviszonylatban is
alacsonynak szamit, az Eurdpai
Unidban pedig nalunk a legkevéshé
elfogadott a vallalkozoéi életforma.

A kudarctdl valé félelem szintje magas,
a kockazatvallalasi hajlanddsag
alacsony.

Kevés a fiatal vallalkozé.

A sikeres vallalkozok még mindig
alulreprezentaltak a tomegmédiaban,
csak szlk korben valtak példaképpé.

Lehet6ségek Veszélyek

o A
fejleszthet6k és fejlesztendék.

vallalkozéi készségek

o Megkezd6dott a vallalkozdi kultura

kiépitése  mar  fiatal  korban
,Vvallalkozo egyetemek”
kialakitasaval, illetve vdllalkozo6i

kompetenciafejleszt6 programokkal
lett megerdsitve a kdznevelés. Ezek
eredménye kozéptdvon varhaté,
kiilobnosen, ha a visszajelzések
alapjan folyamatosan fejlédik és

alakul a program.

e Hatékony az inkubacio Uj
eszkozeinek kialakitdsa (pl. nyitott

labor, tech shop).

o A sikeres vallalkozék visszaadjak
tudasukat az Uj generacidénak - mar
vannak, akiktél lehet és érdemes
tanulni.

e A ,Vallalkozas 2020” EU-s cselekvési
tervének hazai kiakndzasa, amely
kifejezetten a vallalkozdi szellem

e Az oktatasi rendszer nem képes

felzarkdzni a 21. szazad kihivasaihoz, a
képzett szakemberek hidnya né.

Az oktatdsi programbdl tovabbra is
hidnyzik a vallalkozoi szellemiségre
nevelés — ezzel csokken a felzarkdzas
és a vallalkozéi kedv.

Er6sodhet az alacsony képzettségi és
jovedelmi rétegekbe tartozok
leszakadasa és n6hetnek a tarsadalmi
egyenlbtlenségek.

Folyamatosan ¢regedé tarsadalom.

A tul magas ado- és jarulékterhek
miatt a vallalkozéi |ét megitélése nem
javul.

A kulturdlis hagyomanyokbdl fakado
gyenge vallalkozdi szellem nem
valtozik és az 6koszisztéma megitélése
sem javul.

Az oktatdsi rendszer nem hozza meg a
kedvet a vallalkozéva valashoz.
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felélénkitését célozza meg.

N6k, idGsek, Ujrakezd6k
reaktivalasa.

A kudarc mint a kisérletezés, és a
siker  szlikséges velejaréja -
szélesebb kord tarsadalmi
elfogadasa, az ujrakezd6k hatékony
tdmogatasa.

2.4. Az egyiittm(ikodés kulturaja

2.4.1. A hazai helyzet jellemzéi

A kooperacid, a tudasmegosztds, a klaszteresedés és dltaldnossagban az
egylttmUkodés kulturaja fontos eleme egy sikeres 6koszisztémanak.

Az Eurdpai Unid nyelvileg és piacat tekintve is fragmentaltabb, mint az Egyesilt
Allamok, de az EU szamos kezdeményezéssel torekszik javitani a tagallamok kozotti, a
nagyvallalatok és startupok kozotti és az iparagakon beliili és iparagak kozotti
kooperaciot. Az Unid aranyaiban és abszolut értékben is sok forrast szan ezekre a
célokra.

A siker mégis mérsékelt: ez az Eurdpai Paradoxon. (Rengeteg anyagi tamogatas,
b6kezli finanszirozds és kezdeményezés ellenére is messze kevesebb innovacidbdl
sziiletik globalis nagyvallalat, mint példaul az Egyesiilt Allamokban.)

Ez a tény jol mutatja, hogy a vallalkozasfejlesztés nem egydimenziés kérdés: nem
csak, s6t, nem elssorban a tdmogatason és az anyagi 6sztonzékén mulik, hogy
sikeres vallalkozéi ©koszisztéma alakul-e ki egy orszagban vagy régidban; ez
elsésorban kulturalis kérdés.

A kulturdlis kérnyezet megvaltoztatdsa hosszu tavu és osszetett feladat, konzisztens
és egységes fejlesztési stratégiat igényel.

Vannak azonban egyszerli eszkozok, melyekkel rovidebb tavon is sikereket,
részsikereket lehet elérni: ilyenek a nagyvallalatok és a startupok kozotti
egylttmUkodést fokozd nyilt innovacids modellek vagy a living labek létrehozasa,
ahol startup, nagyvallalat, kutaté és kozintézmény egyiitt kisérletezhet.

Az ilyen tipusu egylttmikodésekben szikség van az dnkormanyzati szféra tdmogato
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mUkodésére, szolgaltatdi megkozelitésére és aktiv facilitator szerepére, illetve varosi
kozadatok stratégiai szintli megnyitdsdra. Ezekkel akar kiemelt szektorokra is
fokuszalni lehet (lasd Helsinki példajat, Helsinki Region Infoshare).

e Az adatipar a jelen és a kozeljové egyik legdinamikusabban fejl6dé ipardga, az
egyébként is kiemelkedd novekedést mutatd IKT iparagakndl hétszer gyorsabban
fejlédik. Az iparagon bellll a kézadatok rendkivil fontos szereppel birnak, mind a
gyljtés, feldolgozas és elérés, mind pedig az ezekre épllé6 szolgaltatasok és termékek
fejlesztése terén. A kdzadatokhoz valé hozzaférés nélkulozhetetlen az uj, sikeres
startupok induldsahoz. Erdemes Magyarorszagnak egy vilagszinten is példamutatd
szabalyozassal el6allnia.

e Magyarorszagon jelenleg minimalis a kapcsolat az innovativ startupok és a magyar
nagyvallalatok kozott. Annak érdekében, hogy a rugalmas innovativ vallalkozasok
megtermékenyitsék a nagy strukturakat, kapcsolatuk mélyitése sziikséges és fontos.

e Magyarorszagon a startupok jelenléte egyel6re viszonylag alacsony, a B2B
értéklancaik gyakorlatilag nem léteznek. Ugyanakkor a régi egyensulyt és modellt
meghatdrozd egyszerl beszallitéi értékldncok volumenében a nemzetkozi
nagyvallalati beszallitas er6sen dominans, és agazatilag is koncentralt (jarm(ipar). Ez
a kétiranyu korlatozottsag a hazai gazdasag szempontjabdl: 1) mindkét vetiiletében
nagy kockazatot hordoz (nemzetkozi kitettség, foldrajzi rugalmassag; adott agazati
konjunktura); 2) hozzdjarul az ugyan relativ, de mégiscsak kozépszerl termelés
fenntartasdhoz; 3) ezzel egyiitt konzervalja a globalis értéklancokban kialakult,
tulnyomdan az alacsonyabb hozzaadott értékd folyamatokban vald részvételiinket.

e Az dllam és startupok kapcsolatdnak er@sitésére jo eszkoz lehet a kereskedelmi
hasznositast megel6z6 beszerzés (PcP).

2.4.2. Nemzetkozi jé gyakorlatok

e Viladgszerte mar tobb mint 10 orszag vezetett be startup vizumot. A startup vizum a
kilfoldi vallalkozok cégalapitasat 6sztonzi. A vallalkozdk szamdra adott esetben jobb
befektetési, illetve vallalkozas alapitas szempontjabdl megfelel6bb, illetve
tdmogatdbb kornyezetet jelent, mig a ,fogadd” orszdag szemszogébdl Uj
ismeretanyagot, innovativ szellemet, valamint Ujabb munkahelyeket jelent, nem
beszélve azok addbevétel-ndvel6 hatasarol.

e A kozadatok megnyitasaval, adatpolitikaval kapcsolatos legjobb nemzetkozi
gyakorlatok:

e teleplilési és regionalis szint: Helsinki Region Infoshare, Forum Virium, French
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Tech Cities;
e orszagos programok: data.gov;

e nemzetkdzi, varosokat tomorité programok: OASCities, FiWare, CitySDK,
geeks 4 cities;

e (O6nkormanyzati) szervezeti egységek: CTO, Digital Transformation
Department.

e A finn Aalto Egyetem I|ényegében hdrom, eredetileg kilonalld egyetem
Osszevonasaval alakult meg, igy harom eltér6 szakmai terllet — a midszaki,
kdzgazdasagi és iparmlvészeti — 6sszekapcsolasanak szinergidjat kivanja hasznositani.
A magas szint( kutatds és oktatas mellett az egyetemen belll a vallalatokkal és allami
szervekkel vald k6zés munkara helyezik a hangsulyt.

e Kordbbi — amerikai — példa a Berkeley-Stanford Egyetemek egylttmikdodési
programja, amely kooperacidobdl szarmazo kutatdsi eredmények masok szdmadra is
elérhet6vé valtak, illetve valnak.

e lzraeli startup okoszisztéma: az Ipari, Kereskedelmi és Munkaligyi Minisztérium un.
Chief Scientist irodaja kezeli és gyakorolja a felligyeletet az ipari innovacios kutatdsi
és fejlesztési projektekre fordithaté allami alapok folott. A sikeres projektek a
vallalatok értékesitéséhez vezetnek, aminek kdszonhet6en a tdmogatasi Osszeget
vissza tudjak fizetni az OCS (Office of Chief Scientist) részére. Az OSC egylittm(ikodik a
tobbi minisztériummal (melyekben szintén van egy-egy K+F-et tdmogatd osztaly),
valamint kulféldi allamokkal, amikor kozds projektek lehet6ségérdl van szé. A
kormanyzati politika és az OCS tevékenysége olyan befektetési kornyezetet
teremtett, ami nemzetko6zi vallalatok szazait vonzotta az orszagba.

e Az EXIST a német Gazdasagi és Energialigyi Minisztérium &ltal tamogatott program,
melynek célja, hogy 0sztonodzze és fejlessze a vallalkozdi kdrnyezetet az egyetemeken
és a kutatodintézetekben. A diplomasok, tuddsok, és egyetemistdk tamogatdsan
keresztlil tovadbbi célja, hogy novelje az egyetemekrdl induld technoldgia és
tuddsalapu Uzleti startup vallalkozasok sikerét. Az 1998-ban inditott program keretein
beltl kozel 1700 startup kapott tdmogatast és szinte az orszag Osszes egyeteme
bekapcsolddott a vallalkozéi kultura egyetem-szint( fejlesztésébe.

2.4.3. SWOT-elemzés

Erésségek Gyengeségek
o Kedvezs geopolitikai elhelyezkedés. o A nemzetkozi piacra Iépés nehézségekbe
e Magyarorszdg j6| beagyazott a Utkozik (kGloénosen a hardware startupok
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globdlis gazdasagba.

e Relative megfelel6 szintd kutatasi
infrastruktura.

e Dinamikusan fejl6d6é budapesti

meetup kultura.

e A villalkozasok és a fejleszté/
birtokld

intézmények kozotti kollaboracié uj

infrastrukturat

innovacios fejlesztésekhez vezet.

o (lparagi) klaszterek  gazdasagi

szerepének novekedése.
e A nyilt innovacio egyik leggyakoribb

formajanak, a Living Lab

kollaboraciénak az elterjedése.

e A vdrosok és a helyi kdzosségek

egyluttm(ikodésére iranyuld
erGteljes torekvés.

e Egyre tobb magyar startupot
vasarolnak fel kiilfoldi cégek (m&a),
vagy forditva - ezaltal
nemzetkozibbé valik a magyar

okoszisztéma.

szamara).
“Eurdpai Paradoxon” jelenség.

A kulturalis kornyezet megvdltoztatasa
feladat,
fejlesztési

hosszi tavl és Osszetett

konzisztens és egységes
stratégiat igényel.

Az egyetemi egylttm(kodések hianya
csak erGsiti a frissen végzett szakemberek
kozotti

egyuttmikodés

piaci milkodéshez szlikséges

hidnyat. Tovabbd az

egyetemi  fejlesztéseket megalapozé

kutatdsok diverzitasa is elenyészé.

Magyar nagyvallalatok és startupok
kozott minimalis szintd az
egyuttmikodés.

Nincs az oOkoszisztémat atfogd online
kdzpont.

Lehetdségek Veszélyek

Megmarad a nemzetkozi, térségek

kozotti, illetve vallalattipusok kozotti

digitalis szakadék.

A jov6beli piaci igények és fels6oktatasi

kereslet  kozott szakadék

képzédhet.

jelent6s

Az eurdpai piac a jov6ben sem veszit
fragmentaltsagabdl, ezért nehezebb az
Unidban nagyra néni, mint Amerikaban.
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2.5. Finanszirozasi forrasok

2.5.1. A hazai helyzet jellemz6i

A legfejlettebb finanszirozasi infrastruktiraval az Egyesiilt Allamok, azon beliil a
Szilicium-volgy rendelkezik. Eurépaban London mellett Parizst és Berlint érdemes
kiemelni, de jol teljesitenek az északi orszdgok és lzrael is.

Magyarorszagon 2011 o6ta dinamikusan né a tékekihelyezések szama, régids
Osszevetésben a legjobbak kozott szerepeliink. A névekedés azonban els6sorban az
unids JEREMIE programoknak kodszonhetd, mely az 6sszes kihelyezett t6ke 70%-at
teszi ki. JEREMIE nélkil Eurdpa nyugati feléhez képest elmaradottak lennénk, de még
a régiods osszevetésekben sem szerepelnénk jol.

A JEREMIE program megitélése szakmai korokben visszds. A sok kockazatit6ke-
kihelyezés ellenére sem tudtak tul sok sikeres exitet felmutatni a befekteték, a
JEREMIE-pénzek aranyaiban nem jarultak hozza kell6 mértékben az 6koszisztéma
fejlédéséhez. (Igaz, az eredmények végleges értékeléséhez érdemes még varni 2-3
évet, van ugyanis olyan alapkezel6, mely csak 2014-ben kezdte meg mikddését, igy
még a lehetséges exitek is késGbbre varhatdak.)

Mindemellett a finanszirozasi helyzet lassan, de folyamatosan javul: a befektet6k és a
vallalkozék is egyre képzettebbek, kezd Ilathatéva valni néhany ismert
angyalbefektet6 tevékenysége, és Uj, az eddigi hibakat kikiszobolé allami
kockazatit6ke-programok indulnak.

A magyar kockdazatit6ke-finanszirozasi infrastruktiraban két helyen vannak komoly
hidnyossagok: a korai fazisu startupok finanszirozdsa éppugy nem megoldott, mint a
novekedési szakaszban lévé cégeké: 50—200 ezer eurds t6kéhez jutni éppolyan nehéz,
mint 3—4 millié6 euréhoz. A legtobb JEREMIE-alap a 700 ezer — 1 millié eurd kordli
kihelyezéseket preferalta. Gondot okozott az is, hogy mivel nehéz magvets
finanszirozdshoz jutni, tul korai fazisu startupok kaptak ardnyaiban tul nagy osszeg(
befektetést.

Az adatokbdl jol latszik, hogy Magyarorszdgon nem a kockazatit6ke-hidany és a
tdmogatasok alacsony 6sszege hatraltatja a fejl6dést. Az elosztas, a hozzaférhet§ség
és a tdmogatasok keretrendszere fellilvizsgalatra szorul, mint ahogy meg kell vizsgalni
azt is, hogy milyen viszonylag olcsé szabdlyozasi eszkdzokkel (pl. angyalbefektetSk
Osztdnzése) lehet tovabb dinamizalni az 6koszisztémat.
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2.5.2. Nemzetkozi jé gyakorlatok

e Az angyalbefektetések 6sztonzésénél hagyomanyosan az angolszasz (amerikai és brit)
modellt tartjdk a legjobb nemzetkdzi gyakorlatnak. A brit modell meglehet&sen
Osszetett, és nem meril ki annyiban, hogy a startupba fektet6 maganszemélyek
addkedvezményt kapnak, hiszen maguk a startup vdllalkozasok is kilonbozé
addkedvezményekhez juthatnak. Komplex, de mégis egyszer( logika alapjan m(ikodé
az angol Seed Enterprise Investment Scheme (SEIS), mely sok elemében j6 alap lehet
a magyar szabdlyozdshoz, de sziikséges a helyi koriilményekhez adaptalni.

e A német modell Iényege, hogy egyszerre kell:

e a szabalyozast ugy atalakitani, hogy abban megfelel6 adéoszténz6k
szerepeljenek;

e minél kotetlenebbiil elkéltheté forrasokat biztositani a cégek
szamara;

e és fokozatosan elvégezni a biirokratikus akadalyok lebontasat.

e Torokorszag az elmult években figyelemre méltd infrastruktiraval tamogatja az
angyalbefektetéseket és az innovativ vdllalkozdsokat. Hitelesitett angyalbefektet6k
(angyalklub tagok) a befektetett tékéjik 75-100 szdzalékat levonhatjdk éves
addalapjukbdl, ha bizonyos kkv-ba fektetnek.

e Az USA-ban tébb mint 24 allamnak van korai fazisu befektetést 6szténzé add kredit
rendszere, 10-100 szazalék kozotti rataval. Allamonként eltér§ programok és
részletek vannak a gyakorlatban. Az allamok tébbségében 25 és 40 szazalék kozotti
ratakat ajanlanak. (Az viszont minden tagallamra igaz, hogy az angyalbefektet6 a
befektetésébdl szarmazd értéktdbblet utdn csak akkor fizet jovedelemadédt, ha a
nyereséget realizalta.)

e A Magyarorszdghoz sok szempontbdl hasonlé adottsagu Portugalia nagyvonalu és jél
m(ikéd6é co-investment séma alapjan egésziti ki az angyalbefektetéseket, add-
visszatéritést ad a befektetések utan, és anyagilag tdmogatja az angyalbefektetdi
halézatok fenntartdsat.

2.5.3. SWOT-elemzés

ErGsségek Gyengeségek

o Léteznek példamutatd befektetések, e Jelenleg ma Magyarorszdgon nem
melyek mintaként szolgalnak a idedlisak a forrasokhoz vald hozzaférés
tobbiek szamara. feltételei (amely megfelel6 mérték és

e Magyarorszagon 2011 6ta a vallalkozéi életciklus valamennyi
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dinamikusan n6é a tékekihelyezések
szdma, régidés Osszevetésben a
legjobbak kozott
(JEREMIE-program).

szerepellink

t6ke
mennyisége elegendé a startupok

A rendelkezésre allé

fejlesztéséhez. (Az eloszlasa és a
t6kéhez vald hozzaférés viszont mar
nem feltétlendl.)

Az eddigi tapasztalatokbdl tanulva a
befektet6k jobb feltételekkel,
sikeresebben fektetnek be.

Nemzetkozi finanszirozasi mintakkal

kapcsolatos fejlesztési példak
adaptalasa.

Az akceleratoroknak és
mentorprogramoknak (is)

készonhetben a startup vallalkozasok
és kkv-k t6kevonzd képessége javul.

Az elosztds, a hozzaférhetlség és a

tdmogatasok keretrendszerének
felllvizsgdlata Uj javaslatokat
generalhat.

A finanszirozasi infrastruktura

szakaszdhoz igazodna).

Nem megoldott a kifejezetten korai
fazisu startupok és a késébbi,
novekedési szakaszban (scale-up) lévé
cégek finanszirozasa.

Jelenleg nincs angyalbefektetést
0sztonz6 addkedvezményt biztositd
program — mas sikeres startup
Okoszisztémaval rendelkez§
orszagokkal ellentétben.

Az EU-s tdmogatdsok tobbségét csak
vidéki régiékban lehet felhasznalni, és
sok esetben olyan kotottségeket
tartalmaznak, melyek torzithatjak a
startupok Gzleti modelljét.

Kevés professziondlis akcelerator.

Kevés nemzetkozi tapasztalattal
rendelkezd vallalkozd, kevés tapasztalt
és sikeres befektet6, akiknek lehet
tanulni a tapasztalataibdl.

Lehet6ségek Veszélyek

o A startupok nem megfelel§ forrast

valasztanak finanszirozasukhoz, ezzel

torzitva a sajat fejlédésiiket és
csokkentve a fenntartatéan fejl6dé

startupok szamat.

A tdmogatasok rendszere miatt sok a
jaradékvadasz startup.

A nemzetkozi t6ke ardnya elenyészé
kalfoldi
(networking, know-how) tekintetében

marad, a er6forrasok

szegényes marad a startup
Okoszisztéma.

A magyar startupok atugorjak a
magyar Okoszisztémat, és a

kezdetektdl kilfoldon futtatjak fel

vallalkozasukat, ha a magyar
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hidtusainak kitoltésével a cégek befektet6ket nem taldljak elég
gyorsan jutnak t6kéhez, és gyorsan is tapasztaltnak és/vagy nem elég
tudnak fejlédni. vonzoak a feltételeik.

o Kezd lathatéva valni néhdny ismert
angyalbefektet6 tevékenysége is (pl.
Power Angels és Hungarian Business
Angel Network).

e ToObb tizmillidard forintbol uj, allami
t6keprogramok indulnak a
kozeljovében, melyekbdl Budapesten
is be lehet fektetni, és nagyrészik a
korai fazis finanszirozasara szolgal
majd.

3. A stratégia célrendszere
3.1. Atfogé jovokép

Kozhely, de igaz: a technoldgiai fejlédés egész gazdasagi szektorokat rombol le, forgat fel és
alakit at, és mikozben gazdasagi mechanizmusokat valtoztat meg, a tdrsadalom szerkezetére
is komoly hatdssal van. Az dtalakuldsok azonban nem csak veszélyeket, hanem lehet&ségeket
is kinalnak. A felelGs, rugalmas és korszerl szabdlyozd egyszerre ismeri fel mindkett6t és
teremti meg annak lehet&ségét, hogy a kényszerbdl erényt kovacsoljunk.

Magyarorszag Digitdlis Startup Stratégidja 2020-ig fogalmazza meg vizidjat a digitalis
vallalkozdsok Magyarorszagarol. Eszerint mindenekel6tt olyan szabalyozdi rendszert tart
kivanatosnak, mely rugalmasan és nyitottsdggal 4all az Uj technolégidk nyujtotta
valtozasokhoz, felismerve, hogy a gyors reagdlds versenyel6nyt jelent a globalis
gazdasagban.

A stratégia jov6képe értelmében 2020-ra kialakul egy virdgzd magyar startup 6koszisztéma,
amely:

e Dbiztositja, hogy létrejojjenek és meger6sodjenek a startup Okoszisztéma
mell6zhetetlen intézményei (inkubatorhazak, mentori halézatok, stb.);

o a kiilonbozb életszakaszban 1évd startup vallalkozasok szamara egyarant biztositja a
megfelel6 finanszirozasi forrasokat maganbefekteték, hitelintézetek, illetve
visszatéritend§ és vissza nem téritendé allami/unids forrasok formajaban;
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e olyan uzleti koérnyezetet biztosit, amely nem akadalyozza, hanem célzottan
tdmogatja a startup vallalkozasok |étrejottét, piacra lépését és fejl6dését;

e az oktatds minden szintjén Osztonzi a vallalkozé szellem erGsitését, javitja a
vallalkozéi |ét és az Onfoglalkoztatas ismertségét, és javitani kell a vallalkozoi 1ét
tarsadalmi megitélését;

e tamogatja a digitalis és nyelvi, illetve a kommunikdacids és marketing kompetenciak
fejlesztését valamennyi indulé vallalkozas korében;

e minél tobb magyar vallalkozdsnak segit felismerni, hogy a kiilonb6z6 egylittmiikodési
formak (klaszter, szovetkezet, egyéb tarsulds) jelent6s versenyképességi tartalékot
jelentenek.

A szabalyozé azt is tudja, hogy a magyar piac kicsi mérete és a digitalis vallalkozasok alacsony
belépési kiiszobe egylitt azt eredményezik, hogy elsésorban a mar sziiletésiikkor a globalis
piacokat megcélzd magyar cégeknek van igazan esélyiik nagyra néni. Es mivel kitorési
pontokat keres, ezeket a cégeket kiemelten fejleszti.

2020-ban a magyar startup 6koszisztéma mer Uj terepen kisérletezni, ugyanakkor tudja, hogy
els6sorban mely teriileteken van iparagi hitelessége, mik azok a szegmensek, melyekben
vallalkozéi a vildg legjobbjai kozott lehetnek. A vildg legjobbjai pedig addigra
példaképekként, aktiv szerepet véllalva a startup 6koszisztéma épitésében, Uj, nemzetkozi
kapcsolatokkal rendelkez6, a példaképeikkel kapcsolatban all6 vallalkozéi generdciot
segitenek kinevelni. Ez a generacid 6nbizalommal telt, nem fél a kudarcoktél, és magatdl
értetédbéen beszél angolul.

Vallalkozasaik a cég életciklusanak minden fazisaban hozzaférhetnek finanszirozashoz — akar
magyar befektet6tdl, amerikaitdl vagy izraelitél. Utdbbiakhoz, a magyar befektet6k
kapcsolatrendszerén keresztiil is eljuthat, hiszen 5 év mulva joval tébben lesznek — angyalok
és intézményi befektet6k egyarant —, akiknek k6zos befektetéseik vannak kulfoldi tarsaikkal.

Az Okoszisztéma sok szerepl6bdl all és rendszert alkot. Ezek a szerepl6k 2020 digitalis
Magyarorszagaban nem individualis szerepl6k, akik véletleniil akadnak csak Ossze; hiszen
eddigre kiépillnek azok a csatorndk az egyetemek és akceleratorok, a magyar és a kulfoldi
befektet6k, a varosi dnkormanyzatok és a startupok kozott, amelyek nélkilézhetetlenek
ahhoz, hogy Budapest és Magyarorszag vonzé legyen a vilag legtehetségesebb startup
vallalkozéinak.

Az Uj, onbizalommal telt technoldgiai vallalkozéi réteg sikerei ellenére sem lesz arrogans.
Tudja, hogy a digitalis cégek gyors evolucidjabdl kimarado vallalkozdi rétegeket — elsésorban
a nGket és a 45 év felettieket — be kell vonnia a fejl6édésbe, mert ha ezt elmulasztja, azzal
hosszitavon az egész tarsadalomnak art. Ezért az allami intézményekkel és
kezdeményezésekkel karoltve olyan programokat indit, melyek a leszakadd rétegeket is
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segitenek bevonni a digitalizaciéba.

A fenti vizi6 nem alom, hanem olyan jov6kép, melynek megvaldsitasaba tucatnyi orszag
fektet ezekben a pillanatokban is nagy energiat — pénzt és id6t nem kimélve. Versenyben
vagyunk. Magyarorszdg Digitdlis Startup Stratégidja feladata pedig az, hogy lehetGséget
adjon ahhoz, hogy az élre ugorjunk.

3.2. Atfogo stratégiai célok

A Helyzetelemzésben bemutatott jelenlegi allapot és az Atfogd jovokép fejezetben
bemutatott, a 2016-2020 ko6zotti id6szak soran elérni kivant céldllapot kozotti eltérések
jelolik ki a stratégia célrendszerének kereteit. A stratégia célja technikai értelemben a
pillérenkénti SWOT-elemzés , erGsségeire” épitve a ,gyengeségként” azonositott tényezdk
felszamolasa és a ,lehetlségek” kiakndzasa a ,kockdzatok” elkeriilése vagy minimalizalasa
mellett.

Olyan stratégiai kozelitést javaslunk, amely az 6koszisztéma egészét tekintve alkalmas a
fejl6dést korlatozoé tényez6k lebontasara, és az atfogd stratégiai célokat pillérenkénti célokra
lebontva vilagos indikatorokat rendel a beavatkozasok mellé.

Mindezek ereddjeként Magyarorszag Digitalis Startup Stratégidjanak atfogod stratégiai célja
a startup Okoszisztéma kiegyensulyozott fejl6désének biztositdsa a vadllalkozd szellem, a
vallalkozéi kompetencidk és az egyluttm(kodés kulturaja megerGsitésével, a tamogaté lzleti
kornyezet fejlesztésével és a finanszirozasi forrasok célzott elérhetévé tételével annak
érdekében, hogy az innovativ, nagy novekedési potencidllal rendelkezé vallalkozasok
létrejottének és fejl6désének pozitiv hatdsai hozzdjaruljanak a magyar nemzetgazdasag
nemzetkozi versenyképességéhez.
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vallalkozéi lét és 6nfoglalkoztatas
tarsadalmi megitélése

szabalyozas (pl. adminisztrativ terhek
csékkentése, stb.)

adozas (pl. adé- és/vagy
jarulékkedvezmények, egyszer(sitett
addzas, stb.)

flatalok:’ nok,,ldose k,' hz::trz-’m’vos Tamogat6
helyzetliek vallalkozova valasa tizleti
masodik esély biztositasa (Ujrakezdés a kornyezet
cséd utan)

intézmények (pl. inkubatorhazak,
akceleratorok, rendezvények, stb.)

Véllalkoz6i
kompe-
tencidk

Véllalkoz6
szellem

pénziigyi és
management
magveté finanszirozas kompetenciak
elérhetésége (seed capital) *  marketing és
piaci és kedvezményes kommunikaciés
hitelek elérhetsége Einanssi kompetenciak
tamogatasok roZAs * nyelviés
forrasok infokommunikacios
kompetenciak

(visszatéritendd és vissza
nem téritendd)

klaszterek, szovetkezetek, egyéb tarsulasi formak;

K+F és innovacios egyiittmikodeés (hazai vallalkozasokkal,
egyetemekkel, stb.)

nemzetkozi egyiittmiikodések (H2020, egyéb uniés
programok)

Magyarorszdg Digitdlis Startup Stratégidjanak pillérei

3.3. Pillérenkénti célok

Az okoszisztéma egyes Osszetevéi (és a jelen stratégia pillérszerkezete) szempontjabdl ez a
kovetkez6ket jelenti: (a pillérenkénti célok egységes szerkezetben kerilnek bemutatasra:
el6bb az adott pillérhez kothet6 atfogd cél jelenik meg, majd az egyes pillérek 6sszetevdi
szerint a célrendszer).

Megjegyzés: a fejlédés kbvetéséhez sziikséges indikdatorok kéziil jo néhdny jelenleg még nem
mért. Ezen a stratégiai eszkézok kozott emlitett Startup Hungary modszertani és
koordindcids kbzpont segithet.

3.3.1. Tamogaté lizleti kdrnyezet

Atfogé cél:

Az Uzleti kornyezet ne akaddlyozza, hanem célzottan tdmogassa a startup vallalkozasok
|étrejottét, piacra |épését és fejlédését.
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Szabalyozoéi és adérendszert érint6 célok:

a startup befektet6k szamara valjon vonzéva a korai fejl6dési fazisban jard
vallalkozdsokba torténé befektetés (lizleti angyalok 6sztonzése);

az angyalbefektet6i haldzatok tdmogatasa;

a vallalkozdi 1ét, azaz az 6nfoglalkoztatas feltételeinek egyszer(sitése, kedvezményes
jarulékfizetési konstrukciok biztositdsa a korai fejlédési fazisban lév6 startupok
szamara;

egyszer(i, és kedvezd addzas mellett torténd Uzletrész- és részvényjuttatds
lehet6ségének megteremtése annak elGsegitése érdekében, hogy a gyorsan névekvé,
de még nem stabil pdlyan lév6é startupok a megfelel6 min&ségli munkaeréhoz
jussanak, és a munkavallaldkat meg is tudjak tartani;

az adminisztracids, és adoterhek egyszerlsitése mellett szikséges egy, a
vallalkozdsok torvényes miikodését tamogatd egységes, hatékony informacios
platform kialakitdsa, valamint kozvetlen és proaktiv kommunikacié biztositasa a
hatdsagok irdnyabdl a véllalkozok felé (és vissza);

a hosszabb kutatdsi-fejlesztési szakaszt igényl6, nagy novekedési potencialy, am
kezdetben sérilékeny startupok szamukra kedvez6 szabdlyozdsi kornyezetben
fejlédjenek.

A tamogatéi kornyezet ,,puha” oldala:

példaképek és szerepek (,,role models”) széleskorl hangsulyozasa;

nagyobb hangsuly a médidban a vdllalkozdi |ét el6nyein; példaképeken keresztiil
mutasson be inspirdld sikertorténeteket;

hazai startup oOkoszisztéma tdmogatdi kornyezetének feltérképezése, a tamogatd
kornyezettel kapcsolatos informacidk minél szélesebb elérhetfségének biztositasa;

segitd varosmarketing, program kilféldi startupok Magyarorszadgra vonzasara;
nagyvallalatok és a startup vallalkozasok kapcsolatanak erdsitése;
nemzetkozi el6addkat felsorakoztatd rendezvények skalajanak szélesitése;

a varosvezetés és a kormanyzat hatékony egylttmikodése az érdekvédelmi
szervezetekkel.
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Indikatorok:

2016.

Bazisérték

szeptember 30.

Célérték

Tamogato

tzleti
kornyezet

Mutato
(évszam) (évszam)
Akceleratorok/inkubatorok szama 13 (2016)° 25 (2020)
(Budapest)
K6z0sségi irodaterek szama (Budapest) 13 (2016)’ 20 (2020)
Nagyvallalatok altal szponzoralt 4 (2016) 10 (2020)
akceleratorok szama
Magyarorszagon m(ikodd kalfoldi n/a (2016) +30% (2020)
startupok szama
Nemzetkozi startup versenyek szama n/a (2016) +50% (2020)
(évente)
World Economic Forum rangsor: addzasi 120. 50. vagy annal
kornyezet hatdsa a befektetési hely/140 jobb helyezés
hajlanddségra (2015)® (2020)
World Economic Forum rangsor: ad6zasi 117. 50. vagy annal
kornyezet hatdsa a munkavallalasra hely/140 jobb helyezés
(2015)° (2020)

3.3.2. Vallalkozai szellem

Atfogé cél:

A vdllalkozo szellem er@sitése érdekében javitani kell a vallalkozéi 1ét tarsadalmi megitélését,

meg kell konnyiteni a vdllalkozéi 1ét szempontjabdl hatranyos helyzetl kozosségek

vallalkozéva vélasat, és az oktatds minden szintjén erGsiteni kell a vallalkozéi szemléletet,

Osztokélni kell a kockazatvallalast és a felelGsségvallalast. A tarsadalom minden rétegében

novelni kell a vallalkozoi |ét és az dnfoglalkoztatds ismertségét, readlis alternativaként vald

bemutatasat.

Vallalkozéi szellem erdsitése:

® A Munkacsoport sajat gy(jtése alapjan.
7 A Munkacsoport sajat gy(jtése alapjan.
® World Economic Forum rangsora.
® World Economic Forum rangsora.
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A koznevelésben, szakképzésben, fels6oktatdasban és feln6ttképzésben a vallalkozoi
szellem erdsitésén keresztil (pl. ,vallalkozéi” témahét) érjlink el jobb helyezést a
nemzetkozi hasonld témaju felmérésekben.

Vallalkozoi életforma vonzova tétele az oktatasi rendszer minden szintjén.

Az oktatds minden szintjének esszencidlis része legyen a kockazatvallalds, a
kisérletezés és felel6sségvallalas értékként valé bemutatasa, 6sztokélése.

Forditott ,agyelszivas”: kilfoldi tehetségek, vallalkozok Magyarorszdgra vonzasa
orszdgos szintl programok, szabdlyozdsok 4altal (pl. Startup Budapest program,
Startup Vizum — lasd a Stratégiai eszkozok fejezetben!), mely pozitivan hat a
magyarok vallalkozd kedvére és tudasara is.

A vallalkozoi Iét megitélésének javitasa:

A vallalkozoi l1ét és az 6nfoglalkoztatas tarsadalmi megitélése latvanyosan emelkedjen
2020-ig.

A villalkozas, mint kivanatos pdlyavalasztdas szintje 2020-ra emelkedjen az
indikatorok kozott szerepld statisztikak adatai szerint.

A vallalkozoi létre irdnyuld médiafigyelem érje el az EU atlagat 2020-ra.

A pozitiv példaképek torténetei szélesebb rétegekhez jussanak el.

Kezdés, ujrakezdés tamogatasa:

A fiatal vallalkozék szama jelentésen emelkedjen 2020-ra.

Legyen tobb célzott program, kampany, melyek segitik a 45 év felettiek vallalkozéva
valasat, ennek eredményeképpen noévekedjen a vallalkozdk aranya ebben a
korcsoportban (is).

Legyen tobb célzott program, kampany, melyek segitik a nék vallalkozéva valasat,
ennek eredményeképpen noévekedjen a vallalkozdk ardnya a nék kozott (is).

Az indikdtorban jelzett statisztikdk szerint a kudarctdl valé félelem mértéke
jelent6sen csokkenjen a magyar tarsadalomban 2020-ra.

Legyen egyszerlbb és gyorsabb a vallalkozas megsziintetésének folyamata -
amennyiben a vallalkozé végelszamolni kivanja a cégét.

Az innovativ digitalis technolégiakban (adattechnolégia, Big Data, loT, Cloud, stb.)
rejl6é lehet6ségek tudatositasa a vallalkozni készil6k korében.
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Indikatorok:

A célokat mér6é mutatdkhoz rendelt indikatorok esetében a Helyzetelemzésben is targyalt
adatokat, statisztikdkat vettik alapul. Mivel ezen a teriileten a legnagyobb Magyarorszag
lemaraddsa az Eurdpai Unié atlagdhoz képest, ezért a legtobb mutatd tekintetében az EU

atlag elérését tlztik ki célul 2020-ra.

Pillér Mutato

Bazisérték
(évszam)

Célérték
(évszam)

Villalkozdi szellem 188,67 (2014) 145,8 (2020)*
Villalkozdi 16t megitélése 45,7% (2013)* 56,9% (2020)**
Vallalkozoi szellemre irdnyuld 28,4% (2013)" 49% (2020)"
médiafigyelem
Vallalkozas, mint kivanatos palya 47% (2016) 57% (2020)"
VA B\ IR Ujrakezdés tamogatasanak mértéke 69% (2013) 82% (2020)*
SEIELM Kudarctdl vald félelem 44,8% (2013) 39,8% (2020)"
Fiatal vallalkozék szama 3,7 % (2013) *® 10% (2020)
40+ vallalkozék szama n/a +20% (2020)
NGi startup cégalapitok/tarsalapitok n/a +20% (2020)
szama
Kulfoldi vallalkozék szama n/a +10% (2020)

3.3.3. Vallalkoz6i kompetenciak

Atfogé cél:

startup 6koszisztémabal.

A vallalkozoi kompetenciak hidanya miatt egyetlen induld vallalkozas se szoruljon ki a

19 Average Entrepreneurism score - The Global Entrepreneurial Report (Emerging Wealth) 2014,

Oracle Capital Group

" Eurépai Bizottsag: 2014. évi SBA-tajékoztatd: Magyarorszag; 7. oldal.

2 Unios &tlag érték.

 Eurdpai Bizottsag: 2014. évi SBA-tajékoztatd: Magyarorszag; 7. oldal.

¥ Unids tlag érték.

> Entrepreneurship Education at School in Europe; Education, Audiovisual and Culture Executive

Agency, 2016. Unids atlag érték.
18 Unios atlag érték.
7 Unios &tlag érték.

8 FIVOSZ felmérés, 2013. (Forras: Kovécs llona: A véllalkozéi hajlandésag alakuldsa és motivacioi a

KKV szektorban; 2014. 19. oldal)
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A vallalkozoi kompetenciadk fejlesztése szorosan o0sszefligg az oktatdsi rendszerrel, melyet

Magyarorszag Digitalis Oktatdsi Stratégidja (DOS) targyal részletesen. Am mivel a DOS

els6sorban a digitalis kompetencia fejlesztésére fdékuszal, a DSS fontosnak tartja a

startupok fejlesztése szempontjdbdl kritikus fontossagl vallalkozéi kompetencidk

fejlesztését. A startup O6koszisztéma fejlesztését az alabbi kérdések mentén érintheti az

oktatasi stratégia:

A nemzeti tantervek ismerik a vallalkozast, mint témat? Vajon integralva van-e mas
tudomanyagakba?
A szabalyozok tdmogatjak a kulcsfontossagu vallalkozdi készségek képzését az

iskoldkban, ideértve a szlikséges gondolkoddsmaod és a készségek fejlesztését?

Vannak vallalkozoéi képzési programjai az iskolarendszeren kivili oktatasnak? Vajon
ezek a programok figyelemmel vannak az alacsony iskolazottsagu csoportokra és a
vidéki teriileteken él6kre?

Vannak-e stratégiai célok tobb interaktiv és tapasztalat-alapu tanitasi médszer
bevezetésére az oktatdsi rendszerben?

Vannak kifejezetten az Uzleti szakemberek és a helyi véllalkozok képzésével
foglalkozé iskolak?

A szakmai, mUszaki és kereskedelmi jellegli kozépfoku oktatasban a vallalkozéiva
valas kifejezetten elismert célkitlizése a nemzeti tantervekben is megjelenik?

Bevezetésre keriltek-e specidlis képzési és Osztonzési programok a vallalkozoi
készségek oktatdi részére?

A tandran kivili vallalkozdi aktivitas tamogatott-e (pl. tanuldi tevékenységek, lzleti
terv versenyek, Gzletfejlesztési programok, stb.)?

Létrejott-e a nemzeti vallalkozasi pedagdgusok halézata annak érdekében, hogy
megkonnyitse a programok alkalmazdasat?

Az oktatdsi rendszeren kiviili kompetenciafejlesztésre pedig a kévetkezé kérdések

mentén érdemes stratégiat épiteni:

A szabalyozék felismerik a fiatalok, a n6k és mas célcsoportok kiilonleges igényeit?

A palyaorientdcids tanacsaddék hasznaljak-e tevékenységiik sordn a kidolgozott helyi
esettanulmanyokat és vallalkozéi tanfolyamok anyagait?

A tudomanyos intézmények kapnak-e tamogatast annak érdekében, hogy
biztositsanak képzéseket, tanacsadast, diagnosztikai és tanacsadasi szolgaltatasokat a
palyakezd6 vallalkozék szdmara?

A magdnszektorbeli finanszirozas mobilizalhaté a vallalkozéi ismeretek oktatdsara?
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e Vannak rendelkezésre all6 mentor és coaching programok a vallalkozok képességek
fejlesztésére?

Ennek megfelel6en a stratégia a kovetkez6 célrendszert javasolja a vallalkozéi kompetencidk
fejlesztése érdekében:

* vallalkozdi kompetencidk fejlesztésének beemelése az iskolarendszer( és az azon
kivuli oktatasba;

* hatékony vallalkozéi életpalya tdmogatasa;
* tandrok képzése;

* maganszektorral torténd partnerség.

Indikatorok:

Pillér Mutato Bazisérték Célérték
(évszam) (évszam)
Alapfoku oktatdsban megjelené n/a (2015) +20% (2020)
vallalkozéi kompetencia-képzési
programokon résztvevék aranya
Kozépfoku oktatasban megjelend n/a (2015) +15% (2020)
vallalkozéi kompetencia-képzési
programokon résztvevék aranya
Fels6foku oktatdasban megjelend n/a (2015) +10% (2020)
vallalkozéi kompetencia-képzési
£l EIGYZL T programokon résztvev@k aranya

[GIN A ELEEIE Egyetemi spinoffok szama n/a (2015) +25% (2020)
Orszagosan elérhet6 networking n/a/év +12/év (2020)
események szama (2015)
Iskolarendszeren kivili vallalkozoi n/a (2015) +10% (2020)
képzésekben résztvevék aranya
Vallalkozoi képzésben részt vett oktatdk n/a (2015) +10% (2020)
szama
Nyelvi képzésben (lizleti angol) résztvevék | n/a (2015) +10% (2020)
aranya

Megjegyzés: a javasolt indikatorokat jelenleg nem mérik; a tabldzatban megadott célszamok
csak a névekedés irdnydt és dinamikdjat illetéen nyujtanak tdmpontot. Az indikdtorok
mérésének hidnydn a stratégiai eszk6z6k kézott emlitett Startup Hungary modszertani és
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koordindcids kézpont monitoring tevékenysége vdltoztathat.

3.3.4. Egyiittm(ik6dés kulturdja

Atfogé cél:

Minél tobb magyar vallalkozas ismerje fel, hogy a kiilonb6z6 egylttm(ikodési formak jelentés

versenyképességi tartalékot jelentenek.

FG6 cél, hogy az egyiittm(ikodési kultura, a klaszterek és intézménykozi és interdiszciplinaris

kapcsolatok er6s6djenek hazai és nemzetkozi szinten is.

Nemzetkozi egyluttmikodéssel megvaldsuld nagy K+F+| projektekben és palydzatokban vald

hazai részvétel er6sodjon.

Minél tébb magyar startup jusson el a globdlis startup és lzleti kdzpontokba; minél tobb
globalis technoldgiai cég nyisson fejleszt6- és oktatdokdzpontot Magyarorszdgon.

Az atfogd cél megvaldsuldasahoz az alabbi részcélok elérése sziikséges:

Akcelerator programok elterjedése, specializaléddasa.
Magyar startupok kilfoldi akceleratorokba valé bekertlése.

A hazai vallalkozdsok, illetve az akadémiai és a civil szféra egylttm(ikodésének
erGsitése.

Startupok — nagyvallalatok — akceleratorok egytttmikodésének tamogatasa.
Kkv-k tdmogatasa, sajat spinoff cég(ek) |étrehozasaban.

A B2B startupok fejlesztése érdekében az IPAR 4.0 korébe tartozé vallalkozasok és a
startupok kozotti egytittmdikodések megerdsitése.

Klaszterek, szovetkezetek és egyéb tarsuldsok tdmogatasa és Osztonzése annak
érdekében, hogy azok folyamatosan és nagy szamban, szervezett formaban
alakuljanak ki.

Az unids innovacids, konzorciumi padlydzatok széleskorli ismertetése és
népszer(isitése, best practice-ek bemutatdsa, nyertes hazai projektek és cégek
bemutatasa annak érdekében, hogy ezekre a felhivasokra hazai vallalatok a lehet6
legnagyobb szamban nyujtsanak be palydzatokat, és azoknak a jelenleginél sokkal
tobb — sikeres — résztvevdje legyen.

Fels6oktatdsi egylttm(ikodések allami tamogatdasa — egyetemi kutatécsoportok,
spinoff cégek létrejottének elGsegitése.
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e Fels6oktatds és piac (IKT vallalkozasok és oktatasi intézmények) egylttmiikddésének

OsztOnzése, tamogatdsa és erGsitése,

|étrehozdsdval, exportképesség tamogatasaval.

kutatémdihelyek, kompetenciakdzpontok

e Meetupok, partner networking események nagy szamban torténd szervezése

valamennyi relevans szerepl6 (startupok, fels6oktatdsi intézmények, dllami szereplék,

kkv-k és nagyvallalatok stb.) bevonasaval.

o Fels6oktatdsi kutatdstar létrehozdsa annak érdekében, hogy atlathatéva valjon,

melyik intézmény, illetve kutatécsoport milyen tématerileten végez kutatasokat.

o FelsGoktatasi interdiszciplinaris események szervezése és tdmogatasa.

Indikatorok:
Pillér

Egylittm{ikodés

kultaraja

Mutato Bazisérték Célérték
(évszam) (évszam)

H2020 programban sikeresen részt vett 172 (2015- 600 (2020)

szervezetek szama (nyertes palyazok) ig)™®

Akcelerator programok szama, 12 (2014) 30 (2020)

specializacidja

H2020 programban palyazatot 1841 (2015- | 3500 (2020)

benyujtott szervezetek szama ig)®°

M&A tranzakcidk szama 130 (2015)** | 250 (2020)

Az Eurdpai Szabadalmi Hivatalhoz 176 (2015) 300 (2020)

benyujtott szabadalmak szama

Relevans startup meetupok, 30-40 / év 100/ év

konferencidk szama

Fels6oktatasi interdiszciplindris n/a (2016) Igen

események

Fels6oktatasi kutatastar - Igen

Fels6oktatasi kutatdhelyek szama ~ 1300 2500 (2020)
(2014)

Megjegyzés: a javasolt indikdtorok egy részét jelenleg nem mérik; ezen a stratégiai eszkézék

kézott emlitett Startup Hungary modszertani

¥ Horizon2020 Country Profile.

2% Horizon2020 Country Profile.

21 E&Y — M&A Barometer 2015 CSE.
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tevékenysége vdltoztathat.

3.3.5. Finanszirozasi forrasok

Atfogé cél:

A kiilonb6z6 életszakaszban lévé startup vallalkozasok szamara alljon rendelkezésre
megfelelé finanszirozas maganbefektetdk, hitelintézetek altali, illetve visszatéritendd és

77 7

vissza nem téritendé allami/unids forrasok formajaban.

Ehhez kapcsoléddan szikséges az allami finanszirozasi forrdsok disztribucidjanak
transzparens és gyors moédon torténé miikodése (a globalis trendekkel 6sszehangolva),
tovabba, hogy maguk az allami forrdsok a motivaciét er6sitsék, azaz a palyazé vallalatok
valamennyi esetben projektotlethez keressenek forrast, és semmi esetre sem forditva.

Az atfogd cél megvaldsuldasahoz az alabbi részcélok elérése sziikséges:

e A madr bizonyitott, nagy névekedési potenciallal rendelkezé véllalkozasok (scale-up-
ok) célzott tdmogatasa és fejlédésiik gyorsitasa.

e Az induld vallalkozasok finanszirozasi természet(i problémainak kezelése, szamukra
fejlesztési forrds biztositasa (elsésorban a startupok elinduldsdhoz nélkilozhetetlen
magvetd finanszirozas kilonb6z6 formdaiban).

e Tarsfinanszirozéi sémdk (co-investment scheme) kidolgozasa, ezaltal forras
biztositdsa, egyben a kockazat csokkentése az angyalbefektet6k szamara.

o A startup vallalkozdsok és kkv-k kockazati t6ke-vonzoé képességének erdsitése.

o Megfelel6 pénzligyi keret folyamatos biztositasa az elektronikus szolgdltatasokat a
teljes kozigazgatasi rendszerre, valamennyi hattérintézményre, illetve a terileti
kozigazgatas és a szakigazgatas minden elemére kiterjeszté fejlesztésekre.

e Vissza- és vissza nem téritendd tdmogatasok biztositasa.

e Az Uj JEREMIE program atalakitasa a sikeresebb mikddés és az exitek szamdanak
novelése érdekében.

Indikatorok:
Pillér Mutato Bazisérték Célérték

(évszam) (évszam)

Finanszirozasi | Vallalkozdi szemlélet / gondolkoddsmadd
, . . . n/a (2016) Igen
forrasok (,entrepreneurial mindset”)
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kialakitasara, formalasara és erGsitésére
kialakitott iparagi érzékenyité program

Angyalbefektetést 6sztonzs6 program n/a (2016) Igen
Villalkozoi klubok, k6zos befektetések +100%
n/a (2016)
(2020)
Villalkozasok szama hazai akcelerator , .
~160-200 / év 500/ év
programokban
Angyalbefektetdk szama 80-100 (2015) 350 (2020)
Angyalbefektetések szama ~58db
&Y ~ 15 db (2016)
(2020)
Angyalbefektetések mértéke ~ 3 milli¢ € ~ 20 millio €
(2016) (2020)
Kockazati téke bevonasaval m(ikodé Unids atlag
) ) n/a (2016)
hazai IKT kkv-k ardnya (2020)
Kockazatit6ke-befektetést kapott
véllalkozasok szédma (intézményi 109 (2015)* 200 (2020)
befektetdktdl) (Forras: HVCA)
Az intézményi kockazatit6ke-befektet6k - .
i . R i 102,8 milliéd EUR | 200 millié
altal befektetett 0sszeg 6sszesen (Forras: 23
(2015) EUR (2020)
HVCA)
Exitek szama (Forras: HVCA) 15 (2015)* 25 (2020)

Megjegyzés: a javasolt indikdtorok egy részét jelenleg nem mérik; ezen a stratégiai eszkbz6k

kézétt emlitett Startup Hungary mddszertani és koordindcids kézpont monitoring

tevékenysége vdltoztathat.

2 HVCA jelentés.

HVCA jelentés.
HVCA jelentés.

23
24
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4. A stratégia eszkozrendszere
4.1. Atfogé, rendszerszint( javaslatok

Horizontalis, pillérek ala nem besorolhato, azokon ativel§ stratégiai eszkozként a stratégia az
alabbiakkal szamol:

e DSS Intézkedési Terv

* Startup Hungary mddszertani és koordinaciés kozpont

Eszk6z elnevezése Startup Hungary modszertani és koordinacios

Horizontalis

elem kozpont

Eszkoz jellege fejlesztéspolitikai

A stratégia intézkedéseinek akcidtervi kibontdsa, a végrehajtasban
Az intézkedés kozrem(kod6k koordindlasa. Olyan pilléreken ativel6, horizontalis
célja kdézpont, amely az eszkdzrendszer 0sszehangolt, integralt megvaldsitasat
biztositja, tdmogatja.

e Kidolgozza a DSS részletes implementdaciés tervét és koordindlja
annak megvaldsitasat.

e Kidolgozza és lizemelteti a DSS monitoring rendszerét.

e Feladata a stratégia intézkedéseinek akciétervi kibontasa, egyes
esetekben végrehajtasa, illetve szakértdi anyagok készitése annak
a szervnek/intézménynek, melynek a Stratégia feladatot szan.

Az intézkedés e Koordindlja a stratégia programjait, szakmailag fellgyeli az egyes
tartalma feladatok megvaldsitasat.

e Koveti és méri a megfogalmazott indikatorokat, hogy kovetni
lehessen az 6koszisztéma fejlesztését.

e Ezeken alapulé szakpolitikai ajanldsokat, irdnymutatdsokat tesz a
szabalyozdnak.

e Koordindl és egyeztet a kiilonb6z6 minisztériumok startupokat
érint6 intézkedései kozott.

Javasolt A kozpont létrejotte (i/n).
indikator(ok)

Egyéb -
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megjegyzések

Horizontalis Eszk6z elnevezése DSS Intézkedési Terv
elem

Eszkoz jellege fejlesztéspolitikai

A stratégia intézkedéseinek operacionalizaldsa, felel6sok, hataridék
szerinti kibontasa, a végrehajtdshoz sziikséges feladatok pontos
meghatarozasa.

Az intézkedés
célja

A Stratégia végrehajtdsa érdekében részletes — az egyes részfeladatokat, a

felel6soket és a hatarid6ket is meghatarozoé — intézkedési terv készitése.

Az intézkedés L, L L , . s
Az intézkedési tervben a konkrét intézkedések kialakitasa a 37/2011. (lIl.

22.) Korm. rendelet 7. §-a alapjan a Tamogatasokat Vizsgdald Iroda (TVI)
bevonasaval torténik.

tartalma

Javasolt Az Intézkedési Terv létrejotte (i/n).
indikator(ok)

Egyéb -

megjegyzések

4.2. Pillérenkénti eszk6z6k

A pillérenkénti stratégiai eszkdzok egységes szerkezetben kerlilnek bemutatdsra: az
intézkedés céljanak és tartalmanak kifejtése mellett optimalis esetben a feladat felel6se,
koltségvetése, (itemezése és a siker indikatorai is szerepelnek.

4.2.1. TAmogato uzleti kdrnyezet

A startupok szabalyozasi kornyezetének javitasa
* Kezd§ vallalkozdk jarulékterheinek csokkentése.
» Ujrakezdés tdmogatasa (gazdasagi tarsasagok gyorsabb végelszamolasa).

* Részesedés értékesitésén elért arfolyamnyereség kedvez6bb addzasa a
maganszemélyeknél.

* Részesedésszerzésre  vonatkozd  vételi opcié  kedvezébb  addzisa a
maganszemélyeknél.

65



digitalis jolét
program

2016. szeptember 30.

* Specidlis Gazdasagi Ovezetek (Special Economic Zone — SEZ) létrehozésa.

+  Allami programok, palyazati lehetségek széles kori kommunikacidja.

* Parhuzamossdgok megsziintetése.

* Ajavasolt eszk6zok részletesen:

Tamogato
uzleti
kérnyezet

Az intézkedés
célja

Az intézkedés
tartalma

Eszkoz elnevezése Kezdd vallalkozék jarulékterheinek
csokkentése
Eszkoz jellege \ kozpolitikai és szabalyozasi

Annak elemzése és hatdsvizsgalata, hogy a munkavallaldashoz kapcsolédé
adod és jarulékterhek csokkentése miként 6sztondzné a teljes munkaidés
vallalkozéva valast, illetve milyen hatast gyakorolna a versenyképességre,
a foglalkoztatdsra és a koltségvetésre.

Az elemezni javasolt kedvezmény a Munkahelyvédelmi Akcioterv
keretében jelenleg hatalyos 8 (25 év alatti munkavallaldk; 55 év feletti
munkavallaldk; szakképzetlen munkakorben foglalkoztatott
munkavallaldk; tartésan allaskeresék; kisgyermekes munkavallalék;
mez6gazdasagi munkakorben foglalkoztatottak; szabad vallalkozasi
zénakban mUkodé vallalkozasok; kutaték foglalkoztatdsa)
kedvezményezetti kort egészitené ki egy Ujabb, 9. kedvezményezetti
korrel.

Ez az Uj kedvezményezetti kor a korai fazisu vallalkozasok altal
foglalkoztatott munkavallalék. Fontos kiemelni, hogy mig a jelenlegi
szabalyozas nem teszi lehetévé a kedvezmények igénybevételét az
onfoglalkoztatok szamdara, a korai fazisu cégek vallalkozdinak
jarulékkedvezményét sziikséges kiterjeszteni a tarsas vallalkozokra (azaz a
cégtulajdonosként kozrem(ikodd, onfoglalkoztatdkra) is.

A kedvezmény mértéke (a kutatok foglalkoztatdsaval azonos mértékd) a
brutté bér, de legfeljebb 500.000 Ft 27%-a a vallalkozas fennallasanak elsé
két évében, a harmadik évtdl pedig 14,5%.

A korai fazisu vallalkozdsok meghatdrozasa:

e t6zsdén nem jegyzett, mas vallalkozas birtokdban nem lévé tarsas
vallalkozas;

e avdllalkozas legfeljebb 3 éves lehet;

e a cég éves nettd arbevétele nem haladhatja meg a 100 millio
forintot;

e acégnek nem lehet tébb mint 20 teljes munkaidG6s alkalmazottja;

e acégbe korabban nem fektetett kockazati t6kealap;

e acégnek nem lehet részesedése (lizletrésze) mas vallalkozasban.
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A javaslat szerint egy korai fazisu cég legfeljebb 3 alkalmazott
munkavallalé esetén élhet a kedvezménnyel.

A hatasvizsgalat elkésziilése (i/n)
Az intézkedés bevezetése esetén a bejelentett munkavallalok szama, (j
vallalkozasok alapitasanak szama.

Javasolt
indikator(ok)

A megoldasnak a vallalkozasok novekedésének segitésén és a vallalkozasra

Osztonzésén tul két pozitiv mellékhatasa van:

e a kezdd vallalkozék korében nagyon gyakori a nem bejelentett,
fekete foglalkoztatas, igy a kedvezménytdl jelentGs kifehéredés

Egyéb varhatd és vdarhatdan néni fognak a ,fehér” foglalkoztatottsagi

megjegyzések mutatok;

e az intézkedés segit abban, hogy a vallalkozékat mar a kezdetektdl
jogkovet6 ~magatartdsra nevelje. Aki az elején legalisan
foglalkoztat, az nagy eséllyel akkor is folytatja ezt a gyakorlatot, ha
mar tobbéves, nagy arbevétellel rendelkezd cége van.

Eszkoz elnevezése Ujrakezdés tamogatasa (gazdasagi tarsasagok
Tamogato uzleti gyorsabb végelszamolasa)

kornyezet
Eszkoz jellege ‘ szabalyozasi

Az Ujrakezdés koriilményeinek konnyitése a sikertelen vallalkozasi
Az intézkedés kisérletek nyomdan fennmaradt cégek megsziintetésével kapcsolatos
célja adminisztrativ  terhek  csokkentésén, a  végelszamolasi eljaras
egyszer(sitésén keresztiil.

Jelentésen egyszer(lsiti a vallalkozasok végelszamoldsat, ha az un.
segyszerlsitett végelszamolds” intézménye kiterjed a jogi személyiség
Az intézkedés gazdasagi tarsasagokra is (legaldbb kft-k). Ezaltal azokat a kft-ket, amelyek
tartalma rendelkeznek elegend6 vagyonnal a hitelezGi igények, koztartozasok
kielégitéséhez, egyszerlbben és lényegesen gyorsabban meg lehetne
szlintetni a jelenlegi hosszadalmas procedurahoz képest.

Javasolt A kudarctél valé félelem csokkenése az indikatorok kozott megjelent
indikator(ok) statisztikak szerint.

A startup vallalkozéi kultdra velejardja a kisérletezés és a bukas, illetve
annak feldolgozasa, tanulsagainak levondsa és arra épitve Uj vallalkozas
inditasa. Egy-egy sikeres startup vallalkozé adott esetben tobb sikertelen
probalkozas utan taldl ra a megfelel6 vallalkozasra/lzleti modellre.
Neheziti a kisérletezést, ha a korabbi kudarcokkal jaré adminisztrativ

Egyéb
megjegyzések
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terhek még évekig terhelik a vallalkozét. A végelszamoldson
egyszer(isitésén tul fontos a kudarchoz valé hozzaallas tarsadalmi
percepcidjanak megvaltozdsa is. Ennek kezelése hosszu tavu, 6sszehangolt
cselekvést igényl6, am fontos feladat, kulturdlis kérdés.

Eszk6z elnevezése Részesedés értékesitésén elért

Tamogato

arfolyamnyereség kedvezébb addzasa a

uzleti maganszemélyeknél

kornyezet B S
Eszkoz jellege kozpolitikai és szabalyozasi

Az intézkedés Magdanszemélyként befektet6 angyalok, tandcsadok, egyéb segit6k

célja Osztonzése.

Annak elemzése és hatdsvizsgdlata, hogy milyen hatast gyakorolna a
versenyképességre, a foglalkoztatasra és a koltségvetésre, ha a
vallalkozdsokon keresztil végrehajtott befektetések nyereséggel torténd
értékesitése esetén a bejelentett részesedés intézménye egyéves tartasi
idGszakot kovetben tarsasagi addémentességet biztositana.

Az elemezni javasolt intézkedés bevezetné a bejelentett részesedést a

Az intézkedés személyi addban is. Tehat amennyiben egy, a magyar személyi

= jovedelemadd hatdlya ald tartozé maganszemély

e Dbelfoldi jogi személyben vagy kilfoldi személyben (kivéve az
ellenérzott kulfoldi tarsasagot, azaz koznapi néven: off-shore
cégeket)

o |egaldbb 10%-0s mértékd részesedést

szerez, és a szerzést az addhatdsaghoz 75 napon belil bejelenti, a
bejelentett részesedés egy éven tuli értékesitése esetén a maganszemélyt
személyi jovedelemadd mentesség illeti meg. Tovdbba az egészséglgyi

hozzajarulast sem kell megfizetni.

Javasolt A hatasvizsgalat elkésziilése (i/n).
indikator(ok)

Egyéb -
megjegyzések
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Eszkoz elnevezése Részesedésszerzésre vonatkozdé vételi opcid

Tamogato

lizleti kedvez6bb adb6zasa a maganszemélyeknél

kérnyezet Eszkoz jellege szabalyozasi

Az intézkedés Magdnszemélyként befektet6 angyalok, tanacsaddk, egyéb segit6k

célja Osztonzése.

A részesedéshez kapcsolodd vételi jog — f6szabdlyként — annak
gyakorldsdval  vdlik  addkotelessé a  magdnszemélyeknél. Az
Az intézkedés addkotelezettség az darfolyamnyereségre vonatkozd szabdlyok szerint
tartalma adozik. Tehat az intézkedés célja megvaldsul ,a részesedés értékesitésén
elért arfolyamnyereség kedvez6bb addzdsa a maganszemélyeknél”
elnevezés( intézkedésen keresztiil.

Javasolt Az intézkedés létrejotte (i/n).
indikator(ok)

Egyéb -
megjegyzések

Eszk6z elnevezése Specidlis gazdasagi (fejlesztési) Ovezet (Special
Tamogato uzleti Economic Zone)
kérnyezet

Eszkoz jellege szabalyozasi / fejlesztéspolitikai

Az intézkedés célja, hogy — tobbek kozott — a nagy hozzaadott értékkel
bird, jellegében technoldgiai/K+F+l projekteket megvaldsité, magyar és
kozép-eurdpai kkv szektor szamara

- mind a vallalkozdsok alapitdasdahoz és novekedéséhez mind azok
regiondlis, eurdpai vagy akdr Vvilagpiacra |épéséhez és

Alz .intézkedés exportképességiik fejlesztéséhez, mind sikeres

célja tovabbfejl6désiikhéz (adott esetben tézsdére 1épésiikhdz)
megfelel§ versenyel6nyoket (is) biztosito;

- a gazdasagi fejlédést - a terhek, addk és jarulékok csokkentése
atjan — tamogato;

- mukodésiiket professziondlis szolgaltatasokkal segité kornyezetet,
gazdasagi 0koszisztémat teremtsen, amellyel egyidejlileg
e a meglévs, magasan képzett ,szlirkedllomanyt” az orszagban
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tarthatja,

e a tag értelemben vett regiondlis (Karpat-medence/CEE/SEE)
értelmiséget bevonzhatja, valamint az orszdgot/régiot mar
elhagyd értelmiségi réteget visszacsabithatja.

kettds:

A specidlis gazdasagi ovezet ado- és jarulékteher konnyitést biztosit
bizonyos tevékenységgel foglalkozd (K+F+l), kutatdst és innovaciét igényl6
indulé vallalkozasok szamara.

A specidlis gazdasagi (fejlesztési) dvezet (,Ovezet”) tartalma alapveten

egyrészrél igényel egy hatékony és versenyképes miikdodést
feltételez6 szabdlyozasi kdrnyezetet,

masrészrél tartalmaz egy kezdeti tdmogatast igényls, de a
kés6bbiekben 6nalld, piaci mikodést feltételez6 lizleti modellt.

Az Ovezetre vonatkozd szabdlyozas (igy kiildndsen a koltségvetési terhek,
azaz ado-, illeték- és jarulékfizetésre vonatkozé jogszabdlyok) stabil, nem
valtoztathatd az Ovezetben miikddd vallalkozasok (,Ovezeti Vallalkozas”)
hatrdnyara — ezt az Ovezet és az Ovezeti Vallalkozds kdzott létrejott
szerz6dés garantélja. A szerz6déses kdtelem az Ovezeti Vallalkozas és az
Ovezet (ilyen értelemben a Kormdanyzat/Magyar Allam) kdzétt jon létre,

Az intézkedés garancidkat és szankciokat tartalmaz egy esetleges szerz8désszegés

tartalma esetére. Mindkét fél célja: a hosszu tavu egylttmikodés.

altala

1)

2)
3)

Az Ovezet akkor fejti ki versenyképesség nével6 hatdsat, amennyiben az

biztositott el6nyok hosszd tadvon garantaltak. Az intézkedés

életciklusa ennélfogva 20(+) év kell legyen, mig az Ovezeti Vallalkozas —
amikor belép az Ovezetbe — legaldbb 5(+) év id6tartamu Ovezeti
tartozkodast kell, hogy vallaljon.

Az Ovezet megvaldsitasanak elsédleges szinhelye Budapest, ahol az dsszes
elény realizdlhatd és a szinergiahatdsok a legjobban érvényesiilhetnek.
Elképzelhet6 egy olyan feldllds, hogy budapesti kozpont mellett —
jellemzGen ipari vagy egyetemi kdzponttal rendelkezd — vidéki varosokban
(pl. Debrecen, Gyér. Szeged) valésulnak meg alkdzpontok.

A tagsag feltételei a legjobb nemzetkézi gyakorlatok alapjan szigoruak:

valamely, az Ovezet altal preferdlt ipardgban folytatott K+F+I
tevékenység (kutatasi terv, lzleti terv, 6vezet akkreditacid, stb.);
Ovezeti engedély megléte;

éves muikodési dij befizetése;
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Tamogato
uzleti
kornyezet

Az intézkedés
célja

Az intézkedés
tartalma

Javasolt
indikator(ok)

Egyéb
megjegyzések
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4) kotelezettségvallalds az Ovezetben vald, legaldbb 5 éves
idétartamu m(ikodésre;

5) az Ovezetben maradas feltételeinek rendszeres (akar évenkénti)
tanusitasa.

e az Ovezetben megalapitott cégek szama;

e az Ovezetben m(ikéd6 cégek szdma;

e az Ovezetben megalapitott cégek altal teremtett munkahelyek
szama.

o az Ovezetben t6kebefektetést elnyert cégek szama, illetve késébb a
sikeres exitek szama.

A specidlis gazdasagi Ovezetek kialakitdsdhoz érdemes alapul venni a
kalfoldi, mar régéta mikod6é mintakat (pl. brit, francia, lengyel, ausztral
stb.).

Eszk6z Allami programok, palyazati lehetdségek széles
elnevezése kord kommunikacidja

Eszkoz jellege kozpolitikai

A mar meglevé dllami tdmogatasi lehetGségek hatékonyabb kiakndzasa.

Annak érdekében, hogy a mar meglevd, vagy a jovGben kialakitandd
allami projekteket, programokat a célk6zonség minél inkabb megismerje,
szikséges azok kapcsan a kedvezményezetti kor, célcsoport
mentalitadsahoz, érdekl6déséhez kozelebb all6 csatorndkon keresztil
torténé kommunikacidja (pl. facebook, twitter hasznalata). Mindemellett
fontos az intézményrendszeren Dbelilili kommunikacids csatornak
hatékonysaganak vizsgalata, annak eredményeként hatékonysagnoveld
program kidolgozasa.

Médiamegjelenések szama, elérés.

A felhaszndlék, vagyis a vallalkozdk szamdra nem érhet6 el egy fellleten
egyszerlien és konnyen érthetéen a tdmogatasok rendszere. (Ldsd a
Helyzetelemzés fejezetben az észt kormdny megolddsat, illetve a Budapest
Makers javaslatot.)

Eszkoz elnevezése Parhuzamossagok megsziintetése
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kérnyezet Eszkoz jellege kozpolitikai

Az intézkedés Parhuzamossagok teljes kiiktatasa vagy minimalis szintre csokkentése az
célja intézményrendszeren belll.

A felel6sok meghatdrozasa a programok, feladatok hatékony
végzésének és szamon kérhet6ségének zaloga. Sziikséges a jelenleg
Az intézkedés szétaprdzott, funkcionalitdsaban is nehézkesen mi(kdédé modell
tartalma felUlvizsgdlata, egységesebb, hatékonyabb munkamegosztast kell
keresni az egyes szerepl6k kozott a parhuzamossagok teljes kiiktatasa
vagy minimdlis szintre csokkentése mellett.

Javasolt -
indikator(ok)

Egyéb -
megjegyzések

4.2.2. Vallalkozoi szellem

NGi startup vallalkozdk/tarsalapitok tdmogatasa.
e Azinnovativ digitdlis technoldgidkban rejl6 lehet6ségek tudatositasa.

Vallalkozéi életforma vonzova tétele az oktatasi rendszerben.

Ujrakezdés tarsadalmi megitélésének javitasa.

A javasolt eszk6zo6k részletesen:

Eszkoz elnevezése NGi startup vallalkozék/tarsalapitok

Vallalkozé tamogatasa

szellem
Eszkoz jellege kozpolitikai

NGi startup vallalkozok szamanak noévelése. A férfiak altal dominadlt
technoldgiai szektorban meghatarozd szamban legyenek ndék is, hogy az
Uj technoldgiai elit ne termelje Ujra a nemi egyenl6tlenségeket.

Az intézkedés
célja

A mar meglév6 piaci kezdeményezések tdmogatdsa mellett, allami
Az intézkedés programok (konferenciak, versenyek, események, stb.) meghirdetése, a
tartalma tamogatasoknal pluszpont jarjon a néi alapitdért stb. Az intézkedés f6bb
irdnyai a kdvetkezG6k:
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Egyéb
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Vallalkozo
szellem
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célja
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1. nG6i onfoglalkoztatottaknak kiilon dedikalt forras;
2. kompetenciafejlesztés — ndi vallalkozékat tdmogatd haldzat;
3. ndi hitelhaldzat kialakitasa nonprofit mikro-finanszirozassal.

Az intézkedés tovabbi kidolgozast igényel.

NGi startup vallalkozdk/startupokban dolgozé nék szama.

Az innovativ digitalis technoldgidkban (adattechnoldgia, Big Data, loT,

Az innovativ digitalis technolégidkban rejlé
lehetdségek tudatositasa

Eszkodz elnevezése

Eszkoz jellege kozpolitikai

Cloud, stb.) rejlé lehetGségek tudatositasa a vallalkozni készul6k
korében.

A digitalis kompetenciak fejlesztési sziikségességének aldtamasztasa és
lehet6ségeinek bemutatdsa, illetve a digitalis kompetencidk fejlesztése.
Utobbira Magyarorszag Digitalis Oktatasi Stratégiaja (DOS) tartalmaz
intézkedéseket az oktatasi rendszer valamennyi szintjén.

Induld vallalkozasok digitalis kompetencia-szintje.

Vallalkozoi életforma vonzova tétele az
oktatasi rendszerben

Eszk6z elnevezése

Eszkoz jellege kozpolitikai

A vallalkozéi életforma bemutatasara iranyuld iskolai és iskolan kivali
programok megerdsitése.
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A koznevelési, szakképzési, fels6oktatasi és felnGttképzési rendszeren
belil a vallalkozéi szellemet er6sité képzések, témahetek, stb.
bevezetése, példaul:

Az intézkedés
tartalma

e példaképek és szerepek (,,role models”) széleskord hangsulyozasa;
e nagyobb hangsuly a médidaban a vallalkozdi |ét elényeire;

e példaképeken keresztil inspirald sikertorténetek bemutatasa.

Javasolt A vallalkozdi életformat redlis egyéni valasztasi lehetdségnek tekintd
indikator(ok) tanuldk aranya.

Egyéb -
megjegyzések

Eszkoz elnevezése Ujrakezdés tarsadalmi megitélésének javitasa

Vallalkozo

szellem Eszkoz jellege kozpolitikai

Annak széles kor( elfogadtatasa, hogy a vallalkozas-inditas, kilénosen a
startupok alapitdsa kockazatok, ezért az esetleges kudarcok nem a
vallalkozé alkalmatlansagat jelzik. Mindenki megérdemel még egy esélyt.

Az intézkedés
célja

Az intézkedés Az Ujrakezdés tarsadalmi megitélésének javitasa érdekében tarsadalmi
tartalma érzékenyités, kommunikdaciés kampany, tudatositas.

Javasolt Az Ujrakezdést természetes vallalkozdi |épésnek tekint6k aranya.
indikator(ok)

Egyéb -
megjegyzések

4.2.3. Vallalkozéi kompetenciak
Vallalkozoi készségfejlesztés
* E-training — Vallalkozdi kompetencia-fejleszté program.

* Entrepreneurship HUBs of Hungary.

* National E-skill Development Tools.
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* Képzbk képzése (Train the Trainer).

* Vallalkozéi kompetenciafejlesztési platform.

A javasolt eszkozok részletesen:

Vallalkozéi

kompetenciak

Az intézkedés
célja

Lehet6 legszélesebb korcsoport és érdekl6d6i kor elérése és tdmogatasa

Eszkoz elnevezése | E-training — Vallalkozéi kompetencia-fejleszté
program

Eszkoz jellege ‘ kozpolitikai

a megfeleld és sziikséges kompetencidk fejlesztése érdekében.

Az intézkedés
tartalma

Iskolarendszerbeli és azon kivili atfogd és komplex vdllalkozéi
kompetencia-fejlesztési program létrehozasa a digitdlis, nyelvi,
kommunikdaciés, marketing, pénziigyi és menedzsment kompetenciak
fejlesztése érdekében. A koznevelésben résztvevd szintrél indulva a
vallalkozéva valdsig, az NGM altal a Kormany elé terjesztett a pénzigyi
tudatossag fejlesztésének koncepcidjdval 06sszhangban a felelds
minisztérium dltal a kerettantervek tamogatdsdval olyan, a
kedvezményezetti kor szdmdra ingyenesen elérhet6 képzési csomagot
kell el6allitani, ami az alapvet6 vallalkozdasi ismereteken tul-menden
gyakorlatiasabb  szemszogb6l kiinduléan és az igényekre és
szlkségletekre koncentralva oktatast biztosit az alabbi terileteken:

marketing, pénzligy, menedzsment, nyelvi (alapvetéen lzleti angol),
kommunikacids és digitalis készségek fejlesztése startup vallalkozéknak.
A tantervet a nemzetkozi jé gyakorlatok mintdjara célszer( kialakitani,
egyltt szlikséges miikodtetni a képzSk folyamatos képzésére iranyuld
eszkozzel, valamint az oktatéanyag kialakitasara irdnyulé programmal.

Sziikséges annak vizsgalata, hogy hogyan lehetséges — kotelez6 vagy
valaszhatd elemként - beépiteni az iskolarendszer szerinti oktatasba
minimalisan heti egy gyakorlati jelleg(i érat Ggy, hogy a diakoknak egy
nagyobb atfogd projektet kell kidolgozniuk az év sordn az elsajatitott
ismeretek felhasznaldsaval, er6sitve a soft skillek és a kudarc
elfogadasanak képességét.

A NAT jelenleg folyd (és 2019-ig lezarni tervezett) fellilvizsgalata soran
kilonos figyelmet célszeri forditani a vallalkozéi készségek
fejlesztésére; sziikség van a Vallalkozoi Témahét rendszeressé tételére,
illetve a nyari Erzsébet Taborokban is hasonldé tematikus tdborok
szervezésére. Szikséges beemelni tovabbd a pedagdgusok
tovdbbképzési rendszerébe a vallalkozoi szellem erGsitését és a
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vallalkozdi kompetencidk fejlesztését;

Szlikség van egy kutatdsra (bevalds-vizsgalatra) annak validalasara, hogy
az eddigi er6feszitések milyen eredménnyel jartak a fiatalok vallalkozoi
kompetencidinak (és nyitottsaganak) fejlesztésében, mivel a nemzetkozi
0sszehasonlitd elemzések rendre a legalacsonyabb eredményt hozzak ki
Magyarorszag esetében.

Az iskolarendszeren kivili oktatasok tekintetében szintén igyekezni kell
megfelel§ 6sztonz6ket beépiteni annak érdekében, hogy a mar meglevé
vagy a program soran kialakitandd Uj iskolarendszeren kivili oktatasok
konnyl, gyors és hatékony eljarassal torténé mindségbiztositasa
megvaldsulhasson, akar onellenérz6 és automatikus ajanlé rendszeren
keresztil, akdr egyéb mindGsitési eljaras szerint.

Az oktatasnak alapvet6en gyakorlati fékuszinak kell lennie, térekedni
kell arra, hogy az adott korosztaly igényeinek és befogado képességének
megfelel6 eszkozok igénybevételével keriljon kialakitasra. Valamennyi
oktatdéanyagnak online formdban is elérhetének kell lennie, illetve
alkalmasnak arra, hogy 6nképzés formajaban is elsajatithatd legyen.

Javasolt Iskolarendszeren kiviili vallalkozoi képzésekben résztvevSk aranya.

indikator(ok) Iskolarendszer( vallalkozéi képzésekben résztvevék aranya.

A kozépfoku oktatdsi programra épuléen, azt bdvitendd szikséges
kialakitani a felsGoktatdsi intézmények programjahoz illeszked6
képzéseket.

Egyéb
megjegyzések

Eszk6z elnevezése Entrepreneurship HUBs of Hungary

Vallalkozo6i

ST PEEEELS Eszkoz jellege kozpolitikai

Orszagos szinten Osszekapcsolni és tdmogatast nyujtani a mar létezé
vagy a jov6ben kialakulé vallalkozéi kompetencia fejlesztésével
foglalkozé képz6 kdzpontok szamara.

Az intézkedés
célja

Kordbban az NGM-ben kidolgozott, de nem megvaldsult programot
alapul véve ujra kell gondolni a vallalkozéi kézpontok kialakitasanak
Rzlintezkedas lehetdségét és meg kell valdsitani a halézatossag hatékonysag novel6
tartalnia képességének kihasznalasaval ezeknek a vallalkozéi kdzpontoknak a
halézatba tomoritését, amelynek alapveté el6nye lenne, hogy a
haldézaton belili vallalkozdi kozpontok egymas projektjeit megismerve a

szikséges szaktudast és er6forrdsokat konnyebben allokdlhassak,
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felhasznalhassak.

Az NGM-es kordbbi tervezetet felll kell vizsgdlni és annak a
megvaldsithatd, illetve pozitiv értéket teremt6 részeit érdemes
beépiteni az Uj programba.

A projekt végére el6allhat egy olyan fizikalis térben kialakitott platform
halézat, ami a virtudlis platform kiegészitéseként akdr az
iskolarendszeren kivili startup és vallalkozéi oktatds megvaldsitasahoz is
teret adhat. Elsésorban el6nyben részesitend6k azok a megoldasi
javaslatok, ahol mar meglevé er6forrasokat, ingatlanokat kivannak
felhasznalni, bérbe venni.

A hubok kialakitasa és tdmogatdsa alapvetéen alulrél épilé modon
valdsitddna meg, a helyi igények szerint akar tobb teleplilésen egy vagy
akar egy telepiilésen belil is tobb Hub is kialakithatd, tamogathatd. A
fokusz els6dlegesen a KMR-régidn kivili hatranyosabb helyzet( térség.

Javasolt
indikator(ok)

Az orszdgos halézatba kapcsolt vallalkozéi kompetenciafejleszté
kézpontok szama.

Egyéb
megjegyzések

Vallalkozo6i

kompetenciak

Az intézkedés
célja

Alapvet6 vallalkozoi készségek oktatéanyaganak elkészitése.

Eszkoz National E-skill Development Tools
elnevezése

Eszkoz jellege kozpolitikai

Az intézkedés
tartalma

Ellen6rzott min&ségl, szabadon felhasznalhaté vallalkozéi
készségfejleszt6 oktatdanyagok kidolgozasa és eljuttatasa a megfelel§
felhasznaldi réteghez.

Az oktatasnak alapvet6en gyakorlati fékuszinak kell lennie, térekedni
kell arra, hogy az adott korosztdly igényeinek és befogadd képességének
megfelel6 eszkdzok igénybevételével keriljon kialakitasra. Valamennyi
oktatéanyagnak online formaban is elérhetének kell lennie, illetve
alkalmasnak arra, hogy 6nképzés formajaban is elsajatithato legyen.

Digitalis oktatasi eszkozok igénybevétele elengedhetetlen, az ettdl
eltérd eszkoz alkalmazasat indokolni sziikséges.
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A fiatalos, érdekes és vonzd tartalmak el8allitdsa a f6 szempont azzal a
kitétellel, hogy alapvetéen torekedni kell az adj, miel6tt kapsz elv
alkalmazasanak  megtanitasdra, elfogadtatdsara, a vallalkozoi
szemléletformaldsra és a kudarc elfogadasi készségek erGsitésére.

Javasolt

indikator(ok)

Kidolgozott oktatd anyagok szdma.

Egyéb
megjegyzések

Nemzetkozi j6 gyakorlat: a brit Nesta oktaté anyagai. Az oktatéanyagok
kidolgozasanak folyamataba be kell vonni minden érintett szerepl6t és
egyutt kell miikddni az e-training és a képz&k képzése (Train the Trainer)
programokkal is.

Vallalkozoi
kompetenciak

Az intézkedés
célja

Eszk6z elnevezése Képz6k képzése (Train the Trainer)

Eszkoz jellege kozpolitikai

A komplex képzési program oktatdinak naprakész tuddssal ellatdsa, hogy

hatékonyan fejleszthessék a vallalkozéi kompetencidkat.

Az intézkedés
tartalma

Javasolt
indikator(ok)

Egyéb
megjegyzések

Képzési modulok kidolgozdsa, Osszedllitds, a megfelel6 szakemberek
kivalasztdsa, a képzések megvaldsitasa, naprakész tudas atadas rovid,
tomor képzési modulokkal.

A képzés a feln6tt képzések keretén beliil valdsithaté meg varhatéan a
modulok a brit Nesta oktatdé anyagainak mintdjara kialakitott alapvet6
vallalkozdi készségek oktatd anyaganak (National E-skills Development
Tools) megfelel6éen keriiljenek kidolgozdsra. A kodzép- és fels6foku
oktatdsban tevékenykeds oktaték ismereteinek folyamatos szinten
tartasa, bdvitése, frissitése elengedhetetlen feltétele a hatékony
vallalkozéi kompetencia-fejlesztésnek.

Villalkozoi képzésben részt vett oktatdk szama.

A képzési modulok kidolgozasaban részt kell vegyenek célcsoport
szerepl6k is, mert igy integralhatd a célcsoport igénye, nyelvezete,
szemlélete, stb. az anyagok elkészitésébe.
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‘ Eszkoz elnevezése Villalkozéi kompetencia-fejlesztési platform

Vallalkozoi

KOmpetenes ‘ Eszkoz jellege kozpolitikai

Megfelel6 platform megteremtése az Onszervez6dd, a vallalkozoéi
kompetencia fejlesztésére legalkalmasabb gyakorlati médszert nyujté
csoportok szamara.

Az intézkedés
célja

Ifjusagi, ©Onkéntes, mentor és szakért6i haldzatok Osszekotése és
Az intézkedés szamukra tudastranszfer és megjelenési platform megteremtése online
tartalma formdban elérhetéen, valamint a platform szereplGinek aktiv
részvételével jelenléti formaban kozosségi térben megvaldsuldan.

Javasolt A platformba tomoritett szervezetek és résztvevék szama.
indikator(ok)

Egyéb -
megjegyzések

4.2.4. Az egyiittm(ikodés kultarija

Magyar kkv-k, nagyvallalatok, illetve a kézigazgatas és a startupok kapcsolatanak erGsitése

e A kozadatok stratégiai szint(i megnyitasa.
e |par 4.0 startup — 6koszisztéma fejlesztési program.
o Kereskedelmi hasznositast megel6z6 beszerzés (PcP).

e Spinoff 0sztonz6 program.

Kilfoldi startupok Magyarorszagra vonzasa

e Startup Budapest program.

e Startup vizum.

Magyar startupok kiilfoldi népszerdisitése
e Szilicium-volgybeli inspiracids program.
e Szilicium-volgybeli jelenlétet tamogatd program.

A javasolt eszk6zok részletesen:
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Egyiittm(ikodés Eszkoéz elnevezése A kozadatok stratégiai szintli megnyitasa
kultaraja
Eszkoz jellege szabalyozasi

AYALTFICL 9 Olyan jogszabalyi és technoldgiai kérnyezet megalkotdsa, mely lehetévé
célja teszi a kozadatok egyszer( és gyors megosztdsat a startupokkal.

VAT TGS Az adatipar a jelen és a kozeljove egyik legdinamikusabban fejl6dé iparaga,

tartalma az egyébként is kiemelkedd novekedést mutatd IKT iparagaknal hétszer
gyorsabban fejlédik. Az ipardgon beliil a kbdzadatok rendkivil fontos
szereppel birnak, mind a gydjtés, feldolgozas és elérés, mind pedig az
ezekre épulé szolgaltatasok és termékek fejlesztése terén.

Javasolt intézkedési teriiletek:

(Osszehangolva az NHIT Adatpolitikai Fehér Kényv célrendszerével és a
Lechner Tuddskézpont dltal fejlesztett Nemzeti Téradat Infrastruktira
geoportdl és kézadat portdl _programjdval, illetve a KKSZB (Kézponti
Kormdnyzati Szolgdltatds Busz) programmal.)

Adatvagyon felmérés

A telepiilési 6nkormdnyzatok és a kozfeladatot ellatd helyi, regionalis és
orszagos szervek adatvagyondnak felmérése és konszolidacidja, a
szisztematikus  gy(jtés, Ujrahasznositds és fejlesztés kereteinek
megteremtése.

A program atfogd léptéke mellett megfontolandd a nem kozpontositott
megoldasok alkalmazdsa. A piaci vallalkozasok szdmara az adatgyd(jtés és
feldolgozas ugyanolyan lehetGséget jelenthet, mint a meglévé és elérheté
adatok fejlesztésre alkalmazasa.

1. Adatvagyon felmérése (adatkorok, adatgazdak, adatkezelSk, gydijtési
maodszerek, formatumok, protokollok 6sszeirdsa, metaadat-rendezés).

2. Adatgytjtés konszolidacidja (adatkorok, gytijtési mddszerek, forrasok,
szervezetek rendezése, egységesités).

3.  Adat Ujrahasznositas elGkészitése (feldolgozas, adatbazis-fejlesztés).

Adatvagyon-hasznositasi program

Az adatok Ujrahasznositdsa szolgaltatdsok és termékek fejlesztése,
gazdasagélénkités céljabdl, kilsé partnerek bevonasaval.

1. Keresleti alapu hasznositas (adatgydjtés és felhasznaldsi partnerségek
létrehozdsa, piacelemzés, adatok szolgdltatasa piaci vasarlék és
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felhasznaldk szamara).

2. Kinalati alapu hasznositas (hackathonok, facilitdlé programok inditdsa
és miikodtetése, K+F és inkubacids tevékenység partnerekkel).

Kompetenciafejlesztés

Az Onkormanyzati és kozszolgdltatd szféra szervezeti és tuddsbdzisanak
fejlesztése, ami lehetévé teszi az ©Onkormdnyzatok adatvagyondval,
adatkezelésével kapcsolatos stratégiai aktivitasat. Ez az adatok belsd, koz-
és Uzleti céld hasznositasat, illetve a gazdasdgélénkitési és
versenyképesség fejlesztési céli tevékenységeket egyarant kritikusan
érinti.

Adat enabler platformok kiépitése

Adatgyljtésre, feldolgozasra éplilG, valtozatos lehet8ségeket biztosito alap
infrastrukturak kiépitése (,enabler platform" modell, koézmlvekhez,
infrastruktirahoz stb. kapcsoldddé szenzor rendszerek). Pilot szinten
beruhdzdsi, szomszédsagi, utca, tér, helyi, esetleg keriileti léptékben,
kés6bb felskdlazhatéan. A platformok kiils6 hasznalati lehet&ségeinek
kialakitasa. Erre éplil6 inkubacids és fejlesztési programok inditasa.

Hany startup szliletik az adatok hasznositasabol? Hany kutatast lendit el6re
a kezdeményezés? A nonprofit kezdeményezések hatékonyabba teszik a
varos valamely funkciéjat, mely mérhetéen hatékonyabban mikodik az
innovacio bevezetése utan.

Hazai referenciak:

- Adatpolitikai Fehér Konyv 2016;

- létez6 varosi / kozuleti open data programok;
- |étez6 hackathonok;

- relevans adatgazdak.

Nemzetkozi referencidk:

- teleplilési és regionalis szint: Helsinki Region Infoshare, Forum Virium,
French Tech Cities;

- orszagos programok: data.gov;

- nemzetkozi, varosokat tomorité programok: OASCities, FiWare, CitySDK,
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geeks 4 cities;

- (6nkormanyzati) szervezeti egységek: CTO, Digital Transformation
Department.

Eszkoz elnevezése Ipar 4.0 startup — 6koszisztéma fejlesztési
program

Egyiittmiikodés

kultdrija

Eszkoz jellege kozpolitikai / fejlesztéspolitikai

A digitdlis innovacidra érzékeny hazai ipari startup kozosség megerdsitése
érdekében a globdlis hatokorl kiemelt hazai iparagi terlletek nagyvallalati
technoldgiai platform bazisan jojjenek létre Uj lzleti modellek.

Az intézkedés
célja

A nagyvallalatok sokszor olyan tulszabdlyozott strukturaval rendelkeznek,
mely neheziti az innovacios helyzetek kialakuldsat, sziikségiik van tehat a
rugalmas, innovativ cégekre. A hazai innovativ startupok viszont egyelGre
csak ritkdn képesek a hagyomdnyos ipari strukturdk beszallitéi
értéklancanak részévé valni. A startupok és a nagyvallalatok

Az intézkedés kapcsolatanak 6sztonzése ezért mindkét fél szamara nagyon fontos.

tartalma . 7 7 7 .. Vd Ve ’ . 7 .
Az intézkedés keretén beliil érdemes elGsegiteni a nagyvallalati

akceleratorok létrehozasat, és szlikséges megvizsgalni egy brit és cseh
mintara kialakitott Startup Voucher program létrehozasat. Hasonlé eszkoz
lehet német mintara egy High-Tech Griinerfonds-szer(i alap
létrehozdsanak kezdeményezése is.

Javasolt -
indikator(ok)

Az IPAR4.0 startup program forrasigényét a GINOP 1. prioritasbdl célszeri
megteremteni. Az IPAR 4.0 stratup programot, csakugy, mint a Szilicium-
Egyéb volgybeli inspiraciés programot a - mar megvaldsitas alatt 1évé - INPUT
megjegyzések programhoz (GINOP-3.1.3-15 ,IKT startup cégek nemzetkdzi piacra
lépését segit6é szakért6i, mentori haldzat kialakitdsa”) illeszkedGen
célszer( kivitelezni a szinergiak minél hatékonyabb kiaknazasa érdekében.
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Eszk6z elnevezése Kereskedelmi hasznositast megel6z6 beszerzés
Egylttm(ikodés (PcP)
kultaraja

Eszkoz jellege szabalyozasi

A koOzbeszerzés keretében lehetévé tenni innovativ megoldasok
beszerzését, a kereskedelmi hasznositast megel6z6 beszerzés (pre-
commercial procurement megoldas) kiszélesitése altal.

Az intézkedés
célja

e

A kereskedelmi hasznositast megel6z6 beszerzés (PcP) a kdzszféra szamara
egyértelmlen koltségcsokkentd, illetve hatékonysagnovelé beszerzési
modszer. A kockdzatok és a hasznok megosztasan alapuld tobblépcsds PcP,
megel6zve a kdzbeszerzést, a koz- és a maganszféra egyluttmikodésével
segiti el6 olyan () technolégidk, termékek, illetve szolgaltatdsok
létrehozdsat, amelyek korszerl megoldast jelentenek a kozintézmények
problémaira. A koz-és a maganszféra egylttmdkodésével az innovaciét a
keresleti oldalrdl erGsiti (innovativ kkv-k nagyobb eséllyel indulnak a
beszerzési folyamatokban).

A PcP-t a kovetkez6, EU-s mintara javasoljuk bevezetni, illetve
lebonyolitani: a kozbeszerzésre kotelezett szervezet a felmerilt
kozszolgaltatdsi igényre, amennyiben a piacon nincs elérhet6 megoldas,

egy négy lépcsGs (Otlet — megvaldsithatdsagi  tanulmany —
prototipusgyartdas — kereskedelmi bevezetést megel6z6 tesztelések)

folyamat soran uj, testreszabott megoldasok kifejlesztését segitheti elg,
tarsfinanszirozasban a fejlesztd vallalkozasokkal. Az igy |étrejott termék

Az intézkedés tovabbi hasznositasanak feltételeirdl felek szerz6désben allapodnak meg.

tartalma
A tervezett, javasolt nemzeti PcP eljardsban az alabbi szerepl6k vennének

részt:

1. A Nemzeti PcP programkoordinator (NP) felel majd az orszagos
szintl koordinacidért, illetve elvégezi az el6zetes igényfelmérd
kutatdsokat az egyes agazati adllami szerepl6ket 0Osszefogd
kdzfinanszirozasu szervezeteknél.

2. Folyamatgazda (FG) — Kozfeladatokat ellaté, kozfinanszirozdsu
szervezet. Feladata az igények beazonositasa, a hataskorében futd
PcP program szakmai felligyelete és lebonyolitdsa, a program
részfinanszirozasa.

3. Hasznositd Szervezet (HSZ) — Kozbeszerzés kiirdasara torvényileg
kotelezett allami intézmény, amely a PcP program eredményeinek
hasznositdjava valik (megegyezhet az FG-vel).

4. Projekt (6tlet) Gazda (PG) — A PcP programra jelentkez6, a felmerilt
kdzszolgalati igényekre innovativ megoldassal rendelkez8 gazdasagi
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tdrsasdg, amelynek két szakaszban (prototipusgyartds és
kereskedelmi bevezetést el6készité6 termékfejlesztés) nyilik
lehetdsége otletének tovabbgondoldsara, projektjének
megvaldsitasara.

5. Beszdllit6 (B) — A Hasznositd szervezet altal egy adott PcP
programkiirdshoz igazodé kozbeszerzésre ajanlatot benyujtd, majd
a megbizast elnyerd tarsasdg, amely azonban nem csak olyan
szervezet lehet, ami részt vett a PcP folyamatban.

A PcP a hatdlyos magyar szabalyozasi kornyezetben megvaldsithatd
beszerzési modell, amely féként az aldbbi teriileteken alkalmazhaté:

— e-kormanyzat;

— egészséglgy;

— kozvédelem és kozbiztonsag;

— megujuld energiaforrasok;

— informdacids és kommunikacids technoldgiak;
— kozlekedés.

Javaslat: konkrét tematika kidolgozdsa, mely problémakdérokben hasznos a
PcP elinditdsa; ezeken a terileteken kutatointézetek, nagyvallalatok, kkv-k
és startupokbdl allé konzorciumok Iétrehozasa és tdmogatasuk. llyen téma
lehet példaul az Ipar 4.0 terliletén a szenzorok, robotok beépitése a hazai
gyartasi folyamatokba, ezek kutatdsa, fejlesztése.

A tematikus tertiletek kivalasztasakor mindenképp fontos az Irinyi Terv és
az lpar 4.0 stratégidval, illetve a globalis trendekkel (pl.: digitalizacio,
automatizalds stb.) vald 6sszhang biztositasa.

Javasolt Kereskedelmi hasznositast megel6z6 beszerzésben részt vett startupok
indikator(ok) szama.

Egyéb -
megjegyzések
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Eszk6z elnevezése Spinoff 6szténz6 program

Eszkoz jellege szabalyozasi

Kkv-k és nagyvallalati szakmai teamek innovativ 6tleteinek spinoff cégekbe
szervezése.

Problémafelvetés: Magyarorszagon jelentés szamban m(ik6dnek innovativ
kkv-k, illetve olyan nagyvallalaton belili kompetenciakdzpontok,
amelyekben szdmos Ujszer(, el6remutatd, innovativ 6tlet sziletik, azonban
er6forrds hidny, illetve egyéb okok (pl. az 6tlet nem illeszkedik a vaéllalati
stratégiahoz) kovetkeztében azokat nem inditjdk el, nem kerilnek
megvaldsitasra. Ezzel egyidejlileg szamos induld (startup) cég nem
rendelkezik kell6 mérték({i és min6ségl vallalkozéi kompetenciaval, bar
innovativ otlet résziikrél is nagy szamban felmerdl.

Az emlitett szerepl6k problémadinak megoldasara, azok
egyuttmikodésének és tudasmegosztdsdnak el&segitése érdekében, a
felmeril6 projektotletek hatékony megvaldsitdsahoz javasoljuk, hogy a
mar tobb éve sikeresen mikods, innovativ kkv-k sajat maguk
publikdljanak, azaz rendezzenek startup versenyeket, és az ott nyertes
leginnovativabb 1-2 projektet kilon — spinoff — cég keretein belll inditsak
el, illetve valésitsak meg.

Javaslatunk szerint (kezdetben) 50 innovativ kkv tamogatasara lenne
sziikség. A tdmogatdst 50%-0s tamogatds intenzitds mellett javasoljuk
megvaldsitani.

A program eredményeképp létrejové cégek rendelkeznének a kkv-kon
beltl felgyllemlett tapasztalattal, tudds-, illetve ismeretanyaggal, és a
leginnovativabb kils6 — indulé - vallalkozdsok részérél felmerilt
projektotletek, 0©sszhangban a kkv-k részérél felmeril6é innovativ
otletekkel, illetve illeszkedve azokhoz, egy kilon, 6ndllé cég keretein belll
keriilnének megvaldsitasra.

Kkv spinoffok szama.
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Eszk6z elnevezése Startup Budapest program

Egyiittm(ikodés
kultdraja L Chee et ] Eatl etk e i
Eszkoz jellege koézpolitikai / szabalyozasi / fejlesztéspolitikai

VAN CL I Kilfoldi startup vallalkozasok és vallalkozék Magyarorszagra csabitasa —
célja ,forditott brain-drain”.

Budapest komplex szolgaltatadscsomagot nyujt a kilfoldi startupoknak,
hogy vallalkozdsukat itt fejlesszék. Hasonlé kezdeményezések a Start-Up
Chile, a French Tech Ticket vagy Start-up City Wien, de ilyen tipusu
segitséget nyujt Amszterdam vagy Berlin is. A legjobb startupok a
kovetkez6ket kapjak, ha Budapestre koltoznek 6 hdénapra: 0Osztondij,
mentordlas, adminisztracids segitség, ,landing pack”, opciondlis esetben
startup vizum, irodahely, stb.

Az intézkedés
tartalma

A résztvev6 cégek mennyi t6kebefektetést kapnak, mennyivel né az

Javasolt arbevételik, hanyan miikédnek 2-5 év utan, mennyien valasztottak
LGHEGT{ I székhelyll hosszutavon Budapestet, hany tuddsmegosztd talalkozot
tartottak a magyar 6koszisztéma szereplGinek.

A program jelent6s koltséggel jar, de a cégek az 6sztondijukat Budapesten
koltik el, foglalkoztatva, egyuttal tanitva a magyar programozokat,
designereket, mérnokoket, kozgazddszokat. A magyar Okoszisztéma
mindemellett felbecsiilhetetlen érték tapasztalathoz és
kapcsolatrendszerhez jut. Tovabbi pozitiv hatasként erésodik a varos
markaja és vonzereje kilféldon. Az intézkedés szorosan kapcsolddik a
startup vizum javaslathoz.

Egyéb
megjegyzések

. .. ..., [Eszkoz elnevezése Startup vizum
Egyuttmiikodés
kultaraja e : e
Eszkoz jellege szabalyozasi

Innovativ vallalkozék és ndluk dolgozé magasan kvalifikalt munkaeré
magyarorszagi tevékenységének 6sztonzése.

CYANVELCE IS |\egkonnyiteni a kiilféldi vallalkozok magyarorszagi tartézkodasat, ezzel
célja elGsegiteni a kilfoldi cégek Magyarorszagra telepiilését. A cél, hogy minél
tobb tehetséges vdllalkozé alapitson céget és teremtsen értéket
Magyarorszagon.
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Problémafelvetés: a magyar vallalkozdéi kozosség (startup Okoszisztéma)
nemzetkozi kapcsoldddsa nem elégséges, valamint hidnyoznak
professzionalis vallalkozoi készségek, hidny van innovativ munkaerébdél (kb.
22.000 munkahely betdltetlen a digitalis iparagban).

Javasoljuk egy német és osztrak mintdra kialakitott startup vizum, illetve
0sztonzé program létrehozasat. A startup vizum egy adott orszag dltal
kiadott kilon kategoériat képvisel6 vizum, melynek célja, hogy olyan
ambicidzus, képzett, fiatal vallalkozdkat, fiatal munkaerét vonzzon az
orszagba, akik nagy novekedési potenciallal rendelkezé vallalkozdsok
létrehozdsaban és t6kebefektetésben gondolkodnak.

A startup vizum program keretében harom eltéré sulypontd program
kialakitasa valdsithaté meg:

1. startup vallalkozékat tamogatoé vizum;
2. startup és innovativ cégek munkavallaléit tamogaté vizum;

3. avallalkoz6k/munkavallalok/befekteték letelepedését és
mentoralasukat tamogaté program.

Startup vizum és a koré épulé mentorald, inkubacios program kialakitasa.
Ennek keretében kezdetben évente 10-25 kiilfoldi startup kivalasztasa és
tdmogatasa. A program a vizumon fellil tartalmazna bizonyos mérték(
pénzbeli hozzajarulast, illetve mentordlast, networkinget és egyéb
eszkozoket is. Cserébe az alapitdtél megkovetelhetne komoly Uzleti tervet,
befektetést, munkahelyteremtést. (Ez a koncepcié a Startup Budapest
program.)

A program keretében a hazankba érkez6 vallalkozék szamos uton (pl.
pénziigyi tamogatds, adokedvezmény, specialis — kedvezményes — hitelek,
stb.) jutnak tdmogatashoz, mellyel parhuzamosan a kivalasztott innovativ
vallalkozdsok varhatdéan hosszu tavon is hazankban maradnak, ami Uj
munkahelyek |étrejottéhez, (j ismeretanyagok megjelenéséhez és
tudasmegosztashoz, addbevétel-ndvekedéshez, igy a teljes hazai gazdasag
nagymérték( bdéviléséhez jarulna hozza, tovabba jelentds pozitiv hatdsa
van az orszagimazsra. A magasan kvalifikalt munkavallalék hozzajarulnak a
hazai termel6- és humadankapacitdsok erésitéséhez, valamint a hazai
hozzdadott érték néveléséhez.

A program keretében érdemes hangsulyt helyezni a keleti/déli nyitds
kilpolitikai iranyra is, valamint népszerdsiteni kell a programot kilféldon
gazdasagfejlesztési haldzaton (pl. nagykovetségeken, TéT attasékon
keresztil).

Az innovativ, skaldzhatd, technoldgiavezérelt vallalkozassal rendelkezd,
vagy abban kell dolgozd kérelmét egy erre dedikalt bizottsag birdlja el,
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amely kockdazatit6ke-befektet6kbdl, akcelerdtorok és mas intézmények
képviselGibdl all. A tartézkodasi engedélyt 1 évre lehet megkapni, 1 éves
meghosszabbitasi id6vel, illetve ha a cég komoly gazdasagi eredményeket
és fejlédést mutat fel, akkor a 2 éven felil is meg lehet hosszabbitani.

Megitélt startup/munkavallaléi vizumok szdma; + kozulik kdzéptavon (2-5
év alatt) hanyan épitenek sikeres vallalkozast, a vallalkozasuk pedig
mekkora arbevételt ér el és hany embernek ad munkat.

A startup cégek mindig a globalis piacra céloznak, ezért néhany
tevékenységiik (pl. fejlesztés) nem helyhez kotott. A vildgban ezért egyre
élesebb verseny folyik azért, hogy a legtehetségesebb vallalkozék az adott
metropoliszban alapitsak meg céglket. Ebben a versenyben fontos
Utékartya a startup vizum. Tobb orszadg rendelkezik hasonlé konstrukcidval
(pl. Franciaorszdg vagy Litvania), programjaik népszerlek, olcsok és
gyorsan életbe tudtak léptetni 6ket. Az intézkedés szorosan kapcsolddik a
Startup Budapest programhoz.

Eszkoz elnevezése

Szilicium-volgybeli inspiraciés program

Eszkoz jellege kozpolitikai / fejlesztéspolitikai

Hazai  startupok megismertetése a  Szilicium-volgybeli  startup
Okoszisztémaval, legjobb gyakorlatokkal és kovetelményekkel az ottani
sikeresség megteremtése érdekében.

Hazai vallalkozdsok Szilicium-volgyben tortén6é oktatdsa célzott, néhany
hetes program keretein beliil. A program részeként a kivalasztott startupok
betekintést nyerhetnek az ottani legjobb gyakorlatokba, megismerhetik az
Okoszisztémat. Ennek érdekében coaching, networking szekcidkon vesznek
részt, tovadbbd I|dtogatdst tehetnek a legnagyobb vallalatokban,
akceleratorokkal, inkubatorokkal  talalkozhatnak, illetve  egyéb
Uzletfejlesztési workshopokon vehetnek részt. A program a Magyar
Nemzeti Keresked6hdaz Innotrade programjanak részeként miikodhet.

Programban részt vett startupok szama.

A program 2016-ban néhdny céggel és nagy sikerrel elindult a Magyar
Nemzeti Keresked6haz és a Design Termindl kozos projektjeként.
Folytatasa és kiterjesztése fontos és kivanatos, megjegyezve, hogy nem
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feltétlentl a Szilicium-volgyre érdemes korlatozni az utazast.

Egyiittm(ikod

és kultaraja

Az intézkedés
célja

Az intézkedés
tartalma

Javasolt
indikator(ok)

Egyéb
megjegyzések

Eszkoz elnevezése Szilicium-volgybeli jelenlétet tamogato
program

Eszkoz jellege kozpolitikai

Hazai startupok Szilicium-volgybeli jelenlétének elGsegitése, tdmogatasa.

Hazai startupok szdmadra Szilicium-volgybeli jelenlét biztositdsa, az ehhez
szikséges feltételek megteremtése, beleértve a testre szabott helyszin
kivalasztasat, az ottani szervezet kialakitasat, alkalmazottak felvételét,
marketingstratégia kialakitasat, stb. (A régidban Csehorszagnak és
Lengyelorszdgnak mar van érdemleges képviselete a Szilicium-volgyben,
érdemes megfontolni, hogyan lehet Visegrddi Négyek kozos
hazat/képviseletét |étrehozni.) Sziikséges annak vizsgélata, hogy a javaslat
hogyan illeszthet6 a mar meglévé GINOP-3.1.3-15 ,IKT startup cégek
nemzetkozi piacra lépését segit6 szakértGi, mentori hdldzat kialakitdsa”
INPUT program kereteibe.

Szilicium-volgybeli jelenléttel/értékesitéssel bird startupok szama, amerikai
kockazatit6ke-befektetést kapd startupok szama, amerikai vallalatok altal
felvasarolt startupok szama

Tovabbi vizsgalatot igényel, hogy érdemes-e Magyarorszagnak elsésorban
és/vagy kizardlag a Szilicium-volgyre 6sszpontositani. Franciaorszag példaul
a kormany French Tech Hub programja keretén beliil 11 6koszisztémaban
épitett ki hidféallast, koztiik San Francisco mellett példdul Abidjanban,
Fokvarosban, Tokidban és Hong Kongban is.
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4.2.5. Finanszirozasi forrasok

Angyalbefektetések 6sztonzése

e Angyalbefektetések 6sztonzése adokedvezménnyel.
e Co-investment séma angyalbefektetések mellé.

o Befektet6k tovabbképzési programja.

A javasolt eszkozok részletesen:

Eszk6z elnevezése Angyalbefektetések 6sztonzése
Finanszirozasi adokedvezménnyel

forrasok
Eszkoz jellege szabalyozasi / fejlesztéspolitikai

Olyan szabdlyozds megalkotdsa sziikséges, mely kell§ 6sztonzé er6t nydjt
ahhoz, hogy megsokszorozza az  angyalbefektetések  szamat
Magyarorszagon.

Az intézkedés
célja

Egy hagyomanyosan tékeszegény orszdgban, ahol az EU-s forrasok csak
kototten felhaszndlhaték, az angyalbefektetSk Iéte nélkiilozhetetlen a
sikeres startup okoszisztéma létrejottéhez. Ennél olcsébban, gyorsabban és
hatékonyabban jelenleg nem lehet a korai fazisu innovativ startupoknak
forrast biztositani. Az aktiv Uzleti angyalok szdma Magyarorszdgon messze
elmarad az eurdpai atlagtdl; az angyalbefektet6k 0Osztonzése ezért
kulcskérdés a startup okoszisztéma fejlédése szempontjabdl. A nemzetkozi
j6 gyakorlatok alapjan az angyalbefektetések szdma a kovetkez6
intézkedésekkel sokszorozhaté meg:

LYRLIEZACL AN 1) helyi Gzleti angyal kozosség(ek) aktiv miikédése/miikddtetése;

tartalma . . « . .
2) addkedvezmény az angyalbefektet6knek, mellyel szamos potencialis,

még kevés tapasztalattal rendelkez6 angyalt lehet a startupok felé vonzani;

3) tarsfinanszirozoi sémdk (co-investment scheme) létrehozdsa, mely
csokkenti az angyalok kockazatat és multiplikalja befektetésik értékét.

Jelen intézkedés az addkedvezményre fokuszal, felhivva a figyelmet arra,
hogy a tudasmegosztdsban és kapcsolatteremtésben aktiv, nemzetkozi
szindikatusokat Osszehozni képes Ulizleti angyal haldzatokat is tdmogatni
szilkséges. Jelzi, hogy a co-investment sémak létrehozasa tovabb noveli az
aktivitast és csokkenti a kockazatokat.
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Angyalbefektet6k szama, befektetés mértéke cégenként, sikeres exitek
szama.

Egy erre vonatkozé javaslatcsomag mar elkészilt, az NGM szakértGi
vizsgaljak a javaslatot a tovabbi kidolgozas el6tt.

Co-investment séma angyalbefektetések
mellé

Eszkoz elnevezése

Eszkoz jellege fejlesztéspolitikai

Az angyalbefektetések hatdsat multiplikdlja, ha co-investment séma
mentén a befektetést kiegésziti az allam.

Az angyalbefektet6k minden jél mikodé startup okoszisztémdban fontos
szerepet jatszanak. Az angyalbefektet6k korai fazisban fektetnek be, a
startupok legkockazatosabb fazisdban, amikor ezek a cégek nagyon
nehezen jutnak forrashoz. A kockdzatok csokkentéséhez és az
angyalbefektetések pozitiv hatdasanak multiplikaldsdhoz jarul hozza egy
allami co-investment séma. A séma lényege, hogy az angyalbefekteté altal
befektetni kivant dsszeget az dllami t6kealap kiegésziti, mig az exitb6l nem
a befektetendé Osszeggel ardnyosan részesiilnek a felek: az
angyalbefekteté nagyobb aranyban részesil a realizalt nyereségbdl, mint az
allami alap.

Létrejott angyalbefektetések szama, a sikeres exitek szama.

Szdmos orszagban alkalmaznak hasonlé sémat, pl. Németorszagban, és
Portugaliaban (ez utobbi rendszer kifinomultabb).

Eszkoz elnevezése Befektet6k tovabbképzési programja

Eszkoz jellege kozpolitikai

Startupokba fektets kockazatit6ke-befektet6k

tovabbképzése, oktatasa.

angyalbefektetdk,
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A startupokba fekteté angyalbefekteték, inkubatorok, akceleratorok,
kockazatit6ke-befektetbk legyenek birtokdban a legfrissebb, legaktudlisabb
szakmai tuddasnak, folyamatosan tanuljanak a globalis 0Okoszisztéma
legjobbjaitdl, és legyenek felkésziiltek az egyes iparagak sajatossagaibdl is.

Egy befektetésnek két f6szerepl6je van: a befekteté és a vallalkozas. Egy
fejl6d6 oOkoszisztémaban tehdat a vallalkozék kompetencidinak fejlesztése
mellett nagyon fontos a befektet6k tovabbképzése, felkészitése egyes
iparagak sajatossagaira, a digitalis vallalkozasok jellemzéire.

A hazai vdllalkozéi 06koszisztéma fejletlen, kilonds tekintettel a
befektet6kre. A program keretein belll az oktatasi, tovabbképzési
tevékenységeket az alabbi formaban, illetve Iépcsékben javasoljuk
megvaldsitani:

Az intézkedés 1. Kulfoldi szakért6k bevonasaval, azok hazai befektet6k részére
tartalma torténd oktatasi tevékenység, workshopok formajaban (révid online
és személyes képzés; train the trainer mddszertan).

2. Kulfoldi szakért6k bevonasaval, azok hazai befektetGk részére
torténs, 1l:1-es személyes megbeszélések, specifikus tréningek
megvaldsitdsa, lefolytatdsa (folyamatosan a programok sordn
személyre szabott mentoring).

3. Kockazatit6ke-befektetbk (elsGsorban az egyes alapkezel6k vezetdi)
szamara szilicium-volgyi oktatds, képzés, , betekintés nyerés”.

4. Nyugat-eurdpai  orszagbeli  kockazatit6ke-befektetések  terén
szakérts vezetSk hazankba torténd csabitasa oktatasi céllal.

A program eredményeképp joval hatékonyabb, jobb befektetSi dontések
sziiletnek, valamint a hazai startupok sikerre valo esélye jelentés mértékben
javul.

Javasolt Tovabbképzési programba bevont kockazatit6ke-befektet6k/vezetbk.
indikator(ok)

Egyéb Javaslatunk szerint az Uj JEREMIE programon mar csak olyan alapkezelGk
A7 nyerhetnek, ahol a vezetGk vallaljak, hogy tovabbképzik magukat.

Megjegyzés: az intézkedési terv kidolgozdsakor a 37/2011. (lll. 22.) Korm. rendelet 7. §-a
alapjdn a Tdmogatdsokat Vizsgdlé Iroda bevondsdval sziikséges annak vizsgdlata, hogy
felmeriil-e az eurdpai unids versenyjogi értelemben vett dllami tdmogatds lehetésége, azaz
teljestilnek az EUMSZ 107. cikk (1) bekezdése szerinti kritériumok.
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